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巻
頭
特
集　
中
国
地
域
別
調
査　

江
蘇
省

現
地
調
査
で
注
目
都
市
の「
今
」を
分
析

華
東
経
済
を
け
ん
引
、

江
蘇
省
の
経
済
＆
消
費
パ
ワ
ー

れ
を
日
本
の
都
道
府
県
ラ
ン
キ

ン
グ
に
入
れ
る
と
神
奈
川
県
の

9
0
8
万
人
を
上
回
り
、東
京

都
に
次
い
で
第
2
位
と
な
る
。

行
政
区
分
は「
市
」で
も
、実
質

的
な
規
模
は
日
本
の「
県
」に

相
当
す
る
の
だ
。今
回
取
り
上

げ
る
都
市
の
中
で
は
鎮
江
市
の

人
口
が
最
も
少
な
い
が
、そ
れ

で
も
3
1
1
万
人
い
る
。茨
城

県（
2
9
3
万
人
）を
上
回
る

規
模
と
言
え
ば
イ
メ
ー
ジ
で
き

る
だ
ろ
う
か
。

　

こ
の
よ
う
に
、日
本
の
基
準
で

言
え
ば「
政
令
都
市
以
上
で
都

道
府
県
レ
ベ
ル
」の
規
模
の
都
市

が
中
国
に
は
数
多
く
あ
り
、江

蘇
省
も
例
外
で
は
な
い
。そ
れ

だ
け
人
も
多
く
、多
種
多
様
な

市
民
性
が
形
成
さ
れ
や
す
い
と

も
言
え
よ
う
。同
じ
江
蘇
省
の

都
市
で
も
、歴
史
や
風
土
、地
理

的
環
境
が
微
妙
に
異
な
り
、そ

れ
ぞ
れ
が
独
自
の
ス
タ
イ
ル
で

発
展
し
て
い
る
。

　

次
頁
以
降
、各
市
の
特
徴
と

消
費
の
状
況
を
中
心
に
分
析
し

て
い
く
。

ス
ケ
ー
ル
が
大
き
い
江
蘇

省
の
都
市
群

　

上
海
を
中
心
と
す
る
長
江
デ

ル
タ
の一
角
を
占
め
る
江
蘇
省
。

広
東
省
に
次
い
で
中
国
第
2
位

の
G
D
P
を
誇
る
同
省
に
は
、

南
京
を
中
心
に
中
規
模
都
市

が
数
多
く
あ
り
、華
東
経
済
を

支
え
て
い
る
。近
年
は
高
速
鉄

道
な
ど
の
開
通
で
交
通
ア
ク
セ

ス
が
大
幅
に
改
善
し
、上
海
か

ら
も
日
帰
り
圏
や
通
勤
圏
に

な
っ
て
い
る
。今
回
は
、蘇
州
、無

錫
、常
州
、揚
州
、鎮
江
、泰
州

の
各
市
を
訪
問
し
、肌
で
感
じ

た
現
地
経
済
の
実
力
と
消
費

動
向
を
比
較
し
な
が
ら
ま
と
め

て
み
る
。

　

各
市
の
基
本
デ
ー
タ
と
特
徴

は
別
表
の
通
り
だ
が
、面
積
や

人
口
が
い
か
に
大
き
い
か
が
分

か
る
。こ
れ
は
中
国
の
ど
の
地

方
及
び
都
市
で
も
同
じ
こ
と
が

言
え
る
の
だ
が
、ス
ケ
ー
ル
面
で

日
本
の
都
市
と
比
べ
る
の
は
難

し
い
。例
え
ば
、蘇
州
市
の
面
積

は
8
4
8
8
平
方
㌔
㍍
だ
が
、

こ
れ
は
広
島
県（
8
4
7
9
平

方
㌔
㍍
）と
ほ
ぼ
同
じ
大
き
さ

だ
。同
じ
よ
う
に
、蘇
州
市
の
人

口
は
1
0
6
5
万
人
だ
が
、こ

上海から車や高速鉄道で気軽に訪れることができる江蘇省。
長江デルタの要とも言える同地域にはさまざまな特徴を
持った都市が点在する。
地下鉄開業で勢いを増す蘇州、蘇寧広場がオープンした
無錫、地元密着型消費が目立つ常州……
果たして現地の実体経済はどのようなものなのだろうか。
各都市を訪れ、現地の消費の「今」をお届けする。
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中国地域別調査　江蘇省

南京
① 6597平方㌔㍍
② 816万人
③ 7202億元
④ 3万6322元
⑤ 3081億元

蘇州
① 8488平方㌔㍍
② 1065万人
③ 1兆2012億元
④ 3万7531元
⑤ 3254億元

無錫
① 4788平方㌔㍍
② 638万人
③ 7568億元
④ 3万4740元
⑤ 2428億元

常州
① 4385平方㌔㍍
② 467万人
③ 3970億元
④ 3万3587元
⑤ 1405億元

揚州
① 6634平方㌔㍍
② 460万人
③ 2950億元
④ 2万8001元
⑤ 968億元

鎮江
① 3843平方㌔㍍
② 311万人
③ 2630億元
④ 2万9454元
⑤ 761.7億元

泰州
① 5787平方㌔㍍
② 507万人
③ 2701億元
④ 2万7460元
⑤ 737億元

①面積　②常住人口（2012年）　③GDP（2012年）　④都市部1人当たり平均可処分所得（2012年）　⑤社会消費品小売総額（2012年） ※1元=約17円
　（2013年12月時点）

南京
複数の王朝の首都として栄え、文化的遺跡も数多く残る。代表的観
光地は、中山陵、明孝陵、夫子廟、霊谷寺、秦淮河、雨花台、玄武湖、
莫愁湖、南京旧総統府など。

蘇州 拙政園や留園に代表される庭園が有名。代表的観光地は、金鶏湖、
獅子林、滄浪亭、観前街、虎丘、寒山寺など。

無錫 国家級旅游度假区の太湖が代表的。中央電視台影視基地（映画
村）、靈山景区なども。

常州 鎮渡草堂、天寧寺、艤舟亭、西太湖、常州中華恐竜園（テーマパーク）
など。

揚州 中国十大風景名勝地の一つである痩西湖が有名。京杭大運河は世界
遺産に申請中。

鎮江 三山風景区（金山、焦山，北固山）は国家5A級観光地。マルコポーロも
滞在した西津渡には宋の時代の街並みが残っている。

泰州 溱湖風景区は国家5A級観光地。鳳城河風景区、梅蘭芳公園など。

観光資源

南京 新街口商圏は中国で最も密集度が高いエリアとされ、「中華第一商
圏」との異名も持つ。徳基広場が代表的

蘇州 GDPは全国の省・自治区・直轄市の中で第6位の規模。輸出額は第4
位。外資直接投資額は上海に次ぐ規模。

無錫 1人当たりGDPが1万8700米㌦で江蘇省No.1。高速鉄道の開業
で上海からの所要時間がわずか30分となり、通勤圏内である。

常州 同市と蘇州と無錫で都市圏を形成。

揚州
歴史ある古都で、多くの詩人、文人墨客が集まったことでも有名。お
土産としては揚州三把刀（包丁、髪切り用のはさみ、修脚刀のセット）
が有名。グルメは蟹粉獅子頭、大煮干絲、三丁包子などが代表的。

鎮江

鎮江港は長江沿岸で第3の規模の港湾。貨物取扱量は年間1.1億
㌧。GDPはそれほど高くないが、1人当たりGDPは全国第18位、江
蘇省では第4位。グルメは「鎮江三怪」と呼ばれる肴肉（塩漬け肉）、
香醋、鍋盖面が有名。

泰州 春蘭集団、揚子江薬業集団など、200以上の企業グループが拠点を
置く経済都市。泰州医薬ハイテク産業開発区もある。

特徴

南京

 • 上海から約300㌔㍍。
 • 南京禄口国際空港。華東地区で3番目の規模。主要鉄道駅は南京
駅と南京南駅。
 • 2005年に地下鉄開業。1号線と2号線の総延長距離は85㌔㍍
（13年11月時点）。

蘇州
 • 上海から約105㌔㍍。
 • 碩放空港（無錫市と共同投資）。主要鉄道駅は蘇州駅、蘇州北駅。
 • 地下鉄1号線が12年4月28日に開業。2号線は13年末に開業予定。

無錫
 • 上海から約125㌔㍍。
 • 碩放空港。主要鉄道駅は無錫駅、無錫新区駅、無錫東駅。
 • 地下鉄5路線を計画。1号線と2号線が14年内に開業予定。

常州
 • 上海から約130㌔㍍。
 • 常州奔牛空港。主要鉄道駅は常州駅、常州北駅。
 • 同市初の地下鉄が14年に着工予定。

揚州

 • 上海から約289㌔㍍。南京から約101㌔㍍。
 • 揚州泰州空港が12年5月に開港。市南部では京杭大運河と長江
が合流し、海運の要所となっている。
 • 16年に地下鉄着工計画。

鎮江
 • 上海から約259㌔㍍。南京から約64㌔㍍。
 • 空港はない。南京禄口国際空港のシティエアターミナルがある。主要
鉄道駅は鎮江駅、鎮江南駅。地下鉄が建設中。

泰州
 • 上海から約233㌔㍍。南京から約160㌔㍍。
 • 揚州泰州空港（市内から約20㌔㍍）。
 • 泰州長江大橋が12年に開通。

交通

南京 新街口、鼓楼（湖南路）、夫子廟など。

蘇州 老城区と新区に二分される。前者は観前街を中心に南門、石路商圏
など。後者の主力は金鶏湖商圏。

無錫 中山路崇安寺、太湖広場、河口万達、無錫新区など。
常州 南大街―莱蒙、武進、新区万達など。
揚州 文昌閣、京華城など。
鎮江 大市口、万達広場など。
泰州 坡子街、西堰口、万達など。

主要商圏

面積 人口
蘇州 8488平方㌔㍍ 広島県 8479平方㌔㍍ 蘇州 1065万人 神奈川県 908万人
無錫 4788平方㌔㍍ 和歌山県 4726平方㌔㍍ 無錫 638万人 千葉県 619万人
常州 4385平方㌔㍍ 富山県 4247平方㌔㍍ 常州 467万人 福岡県 509万人
揚州 6634平方㌔㍍ 島根県 6707平方㌔㍍ 揚州 460万人 福岡県 509万人
鎮江 3843平方㌔㍍ 埼玉県 3798平方㌔㍍ 鎮江 311万人 茨城県 293万人
泰州 5787平方㌔㍍ 三重県 5777平方㌔㍍ 泰州 507万人 福岡県 509万人

｜ 参考 ｜　
日本の都道府県と
比べると・・・

◆江蘇省の代表的都市のデータ比較◆

上海市上海市
蘇州市蘇州市

無錫市無錫市

常州市常州市

鎮江市鎮江市

泰州市泰州市
揚州市揚州市

南京市南京市
G2501

S38

G50

G40

G15

S29

G40

江蘇諸都市位置
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「
做
人
家
」に
代
表
さ
れ
る
蘇
州
の

倹
約
概
念

　

蘇
州
は
、江
蘇
省
で
最
も
経
済
が
発

達
し
、現
代
化
の
進
ん
だ
都
市
で
あ
る
。

12
年
G
D
P
は
1
兆
2
0
1
2
億
元

で
、上
海
、北
京
、広
州
、天
津
、深
圳
に

次
い
で
全
国
6
番
目
で
あ
る
。香
港
の

「
G
N
中
国
城
市
総
合
競
争
力
評
価
指

標
体
系
」に
よ
る
と
、都
市
競
争
力
は
、香

港
、上
海
、北
京
、広
州
、深
圳
に
次
い
で
、

こ
ち
ら
も
6
番
目
と
な
って
い
る
。

　

経
済
指
標
を
見
る
と
、長
江
デ
ル
タ
の

中
で
は
上
海
に
次
ぐ
規
模
で
、管
轄
下

の
常
熟
市
、昆
山
市
、呉
江
市
、大
倉
市

及
び
張
家
港
市
の
五
つ
の
県
級
市
は
そ

れ
ぞ
れ
全
国
の
県（
市
）ベ
ス
ト
1
0
0

の
ト
ッ
プ
5
位
を
占
め
て
い
る
。 

　

蘇
州
の
12
年
の
1
人
当
た
り
平
均

可
処
分
所
得
は
3
万
7
5
3
1
元
で
、

長
江
デ
ル
タ
地
域
で
は
上
海
、寧
波
に

次
い
で
第
3
位
だ
。12
年
の
社
会
消
費

品
小
売
総
額
は
前
年
比
51
％
増
加
の

3
2
5
4
億
元
で
、上
海
に
次
い
で
第

2
位
。1
人
当
た
り
平
均
消
費
額
は
3

万
1
1
0
0
元
で
第
5
位
、全
国
で
は

第
13
位
と
な
って
い
る
。

　

蘇
州
人
の
特
長
は「
お
金
が
あ
って
も

使
い
た
が
ら
な
い
」と
い
う
も
の
。伝
統

的
概
念
の
中
で
は
、常
に「
做
人
家
」（
勤

勉
と
倹
約
の
精
神
で
家
事
を
切
り
盛
り

す
る
、と
い
う
意
の
蘇
州
方
言
）と
し
て

有
名
だ
っ
た
。保
守
的
観
念
に
と
ら
わ
れ

が
ち
な
た
め
、消
費
は
地
味
な
イ
メ
ー
ジ

だ
。杭
州
や
寧
波
な
ど
の
活
気
に
溢
れ

た
商
業
的
雰
囲
気
に
較
べ
る
と
、明
ら
か

に
熱
気
に
欠
け
て
い
る
。

　

し
か
し
な
が
ら
、近
年
発
展
が
著
し
い

新
興
開
発
地
域
の
園
区
に
は
高
収
入
で

消
費
性
向
も
高
い
層
が
集
中
し
、商
業

蘇
州　

地
下
鉄
開
業
で
新
商
圏
拡
大
な
る
か

常に人通りが多い観前街エリア

観前街
商圏
観前街
商圏 金鶏湖

商圏（西）
金鶏湖
商圏（西）

金鶏湖
商圏（東）
金鶏湖
商圏（東）

南門商圏南門商圏

石路商圏石路商圏

滬寧高速滬寧高速

蘇州市蘇州市

地鉄一
号線

地鉄一
号線

蘇州団地駅蘇州団地駅

G
1
5
W

呉中区

滄浪区

金阊区

平江区

蘇州駅蘇州駅

G312

S227 蘇州商圏分布図

※1元=約17円 （2013年12月時点） 4



中国地域別調査　江蘇省

No
1
で
、華
東
地
域
に
お
け
る
最
も
繁

栄
し
た
都
市
の一つ
で
あ
る
。

　

無
錫
の
消
費
力
は
、裕
福
な
江
蘇
省

の
中
で
も
一
、二
を
争
う
ほ
ど
だ
。12
年

社
会
消
費
品
小
売
総
額
は
2
4
2
8

億
元
で
、前
年
比
14
％
増
だ
っ
た
。全
国

の
大・中
都
市
で
第
13
位
、長
江
デ
ル
タ

16
都
市
の
中
で
第
5
位
の
規
模
で
あ

る
。常
住
人
口
に
基
づ
い
て
計
算
す
る

と
、1
人
当
た
り
で
約
3
万
8
0
0
0

元
。南
京
や
蘇
州
の
数
字
を
上
回
り
、江

蘇
省
で
ト
ッ
プ
だ
。無
錫
人
の
消
費
に
対

商
業
施
設
が
集
中
す
る

崇
安
寺
歩
行
街

　

無
錫
は
江
蘇
省
南
部
に
位
置
し
、北

に
長
江
、南
に
太
湖
を
臨
み
、「
太
湖
の

真
珠
」と
も
呼
ば
れ
て
い
る
。上
海
か

ら
約
1
2
5
㌔
㍍
、省
都
南
京
か
ら

約
1
8
0
㌔
㍍
の
距
離
に
あ
る
。12
年

G
D
P
は
7
5
6
8
億
元
で
、江
蘇
省

内
で
は
第
2
位
、長
江
デ
ル
タ
地
域
で
は

第
4
位
、全
国
レ
ベ
ル
で
は
第
9
位
だ
っ

た
。1
人
当
た
り
G
D
P
は
江
蘇
省
で

す
る
積
極
的
な
態
度
が
数
字
面
か
ら
も

読
み
取
れ
る
。

　

消
費
の
中
心
は
、市
中
心
部
の
解
放

環
路
の
中
に
あ
る
中
山
路
一帯
だ
。崇
安

寺
歩
行
街
を
中
心
と
し
て
中
山
路
の
南

北
両
端
に
向
か
っ
て
伸
び
る
わ
ず
か
2

㌔
㍍
ほ
ど
の
通
り
に
商
業
施
設
が
集
中

し
て
い
る
。崇
安
寺
歩
行
街
は
主
に
、レ

ス
ト
ラ
ン
や
カ
フ
ェ
な
ど
の
グ
ル
メ
、大
衆

フ
ァッ
シ
ョ
ン
ブ
ラ
ン
ド
、個
人
商
店
で
構

成
さ
れ
る
。観
光
客
は
こ
の
ラ
イ
ン
ア
ッ

プ
に
満
足
し
、地
元
の
若
者
は
飲
食
の
バ

リ
エ
ー
シ
ョン
の
多
さ
と
値
引
き
可
能
な

小
店
舗
に
惹
き
つ
け
ら
れ
て
い
る
。

　

ま
た
、大
東
方
百
貨（
旧
称
：
無
錫

商
業
大
厦
）、遠
東
百
貨
、三
陽
百
盛
百

貨
、八
佰
伴（
ヤ
オ
ハン
）、な
ど
の
百
貨
店

が
軒
を
並
べ
、ロ
ー
～
ハ
イ
エ
ン
ド
ま
で
全

て
の
需
要
が
こ
の
界
隈
で
満
た
さ
れ
る
。

無
錫
人
は
シ
ョッ
ピ
ン
グ
、食
事
、リ
フ
レ
ッ

シ
ュ
な
ど
の
目
的
を
持
って
こ
の
エ
リ
ア
に

足
を
運
ぶ
。崇
安
寺
は
観
光
客
が
必
ず

訪
れ
る
場
所
で
も
あ
り
、週
末
に
な
る

と
人
波
で
あ
ふ
れ
か
え
る
。

　

中
山
路
の
商
業
施
設
に
は
そ
れ
ぞ
れ

特
色
が
あ
る
が
、最
も
注
目
す
べ
き
は

老
舗
百
貨
店
の
大
東
方
百
貨
と
八
佰

伴
だ
。こ
の
二
つ
の
百
貨
店
に
奢
侈
品
ブ

ラ
ン
ド
が
集
中
し
て
い
る
。大
東
方
百
貨

に
は
、エ
ル
メ
ス
、グ
ッ
チ
、デ
ィ
オ
ー
ル
、バ

リ
ー
、バ
ー
バ
リ
ー
、フ
ェン
デ
ィ
、ア
ル
マ
ー

ニ・コ
レ
ツ
ィ
オ
ー
ニ
、マッ
ク
ス・マ
ー
ラ
、セ

ル
ッ
テ
ィ
、ロ
エ
ベ
な
ど
の
ブ
ラ
ン
ド
が
揃

う
。同
百
貨
の
年
商
は
20
億
元
規
模
と

無
錫
で
一
番
だ
。一
方
の
八
佰
伴
に
は
、ル

イ・ヴ
ィ
ト
ン
、グ
ッ
チ
、デ
ィ
オ
ー
ル
、エ
ル

メ
ネ
ジ
ル
ド・ゼ
ニ
ア
、ト
ッ
ズ
、フ
ェ
ラ
ガ

モ
、ダ
ン
ヒ
ル
、ヒ
ュ
ー
ゴ・ボ
ス
な
ど
が
出

店
。年
商
は
約
15
億
元
で
、そ
の
う
ち
ル

イ・ヴ
ィ
ト
ン
だ
け
で
1
億
5
0
0
0
万

無
錫　

高
い
消
費
力
、新
ラ
ン
ド
マ
ー
ク
の
蘇
寧
広
場
も
開
業

新区商圏新区商圏

太湖広場
商圏

太湖広場
商圏

河埒口
商圏
河埒口
商圏

南門
商圏
南門
商圏

崇安寺
商圏
崇安寺
商圏

浜湖区

崇安区

錫山区

北塘区
滬寧高速
滬寧高速

G312

S230

G2

無錫商圏分布図

崇安寺歩行街は無錫の消費の中心
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「
3
兄
弟
」の
よ
う
な
位
置
付
け
だ
。

　

常
州
は
、江
蘇
省
で
蘇
州
、無
錫
、

南
京
に
次
ぐ
規
模
の
都
市
だ
。12
年

G
D
P
は
3
9
7
0
億
元
、都
市
部
1

人
当
た
り
平
均
可
処
分
所
得
は
3
万

3
5
8
7
元
で
、い
ず
れ
も
同
省
で
第

4
位
と
な
って
い
る
。

　

揚
州
や
鎮
江
に
比
べ
る
と
、都
市
の
規

模
は
明
ら
か
に
大
き
い
。高
層
ビ
ル
が
林

立
し
て
い
て
都
会
感
が
あ
り
、建
設
中

の
商
業
ビ
ル
や
マ
ン
シ
ョン
も
目
立
つ
。商

圏
の
規
模
と
商
業
施
設
の
数
で
も
同
2

都
市
を
大
き
く
上
回
る
。人
口
は
揚
州

と
同
程
度
の
4
6
0
万
人
超
だ
が
、社

会
消
費
品
小
売
総
額
は
1
4
0
5
億
元

（
12
年
）と
揚
州
の
約
1
・
5
倍
、鎮
江

の
約
2
倍
の
規
模
だ
。比
較
的
消
費
力

も
あ
る
都
市
と
言
え
よ
う
。

　

主
要
商
圏
は
、市
中
心
部
に
あ
る
南
大

街
、新
北
万
達
，南
部
の
武
進
の
三
つ
だ
。

　

こ
の
う
ち
、南
大
街
商
圏
は
常
州
で

最
も
に
ぎ
や
か
な
エ
リ
ア
で
、南
北
大
街

と
延
陵
西
路
界
隈
に
ロ
ー
～
ハ
イ
エ
ン
ド

の
各
層
の
商
業
施
設
が
集
中
し
て
い
る
。

シ
ョッ
ピ
ン
グ
ス
ト
リ
ー
ト
的
構
造
で
数

多
く
の
店
舗
が
入
居
す
る
総
合
ビ
ル
、

常
州
人
の
買
物
ス
ポ
ッ
ト
は

南
大
街
商
圏

　

常
州
と
聞
く
と
、「
蘇
錫
常
」と
い
う

言
葉
が
連
想
さ
れ
る
。文
字
通
り
、蘇

州
、無
錫
、常
州
の
3
都
市
の
総
称
だ
。

こ
の
3
都
市
の
合
計
面
積
は
江
蘇
省
全

体
の
約
17
％
に
過
ぎ
な
い
が
、G
D
P

と
財
政
収
入
で
は
省
全
体
の
約
40
％
を

占
め
る
。省
南
部
の
経
済
を
け
ん
引
す
る

南
大
街
商
業
歩
行
街
と
莱
蒙
都
会
国

際
商
業
歩
行
街
が
そ
の
中
心
だ
。前
者

は
常
州
人
が
最
も
多
く
集
ま
る
人
気

ス
ポ
ッ
ト
。長
さ
6
0
0
㍍
、幅
1
2
0

㍍
の
ス
ペ
ー
ス
に
9
0
0
超
の
店
舗
が
並

ぶ
。ア
パ
レ
ル
や
ス
ポ
ー
ツ
用
品
シ
ョッ
プ
、

飲
食
施
設
の
ほ
か
、ス
ー
パ
ー
の
楽
購（
テ

ス
コ
）も
あ
る
。大
衆
消
費
と
い
う
ポ
ジ

シ
ョ
ニ
ン
グ
で
、ブ
ラ
ン
ド
の
レ
ベ
ル
は
高

く
な
い
も
の
の
、平
日
に
は
約
5
万
人
、

週
末
に
は
約
12
万
人
の
買
物
客
が
訪
れ

る
。同
歩
行
街
の
12
年
売
上
高
は
38
億

元
超
に
上
っ
た
。一方
、後
者
に
は
各
種
レ

ス
ト
ラ
ン
の
ほ
か
、ア
パ
レ
ル
、ア
ク
セ
サ

リ
ー
、化
粧
品
、ネ
イ
ル
関
連
の
小
型
店

舗
が
集
中
し
て
い
る
。た
だ
、全
体
の
3

分
の
2
の
所
有
権
は
各
店
舗
が
有
し
て

お
り
、統
一感
が
な
く
、商
品
や
ブ
ラ
ン
ド

配
置
も
雑
然
と
し
た
印
象
だ
。こ
れ
が

原
因
な
の
だ
ろ
う
か
、人
気
は
下
降
気

味
で
、買
物
客
の
数
も
南
大
街
商
業
歩

行
街
と
比
べ
る
と
雲
泥
の
差
だ
。

　

同
商
圏
に
は
、常
州
百
貨
大
楼
、泰
富

百
貨
、新
世
界
百
貨
と
いっ
た
百
貨
店
の

ほ
か
、正
方
京
城
購
物
中
心
、吾
悦
国

際
広
場
、常
州
購
物
中
心
な
ど
の
モ
ー
ル

も
あ
る
。常
州
百
貨
大
楼
は
ミ
ド
ル
エ
ン

ド
的
位
置
付
け
の
地
場
系
老
舗
百
貨

店
。ブ
ラ
ン
ド
は
H
＆
M
以
外
は
特
筆
す

べ
き
も
の
が
少
な
い
が
、長
年
の
歴
史
か

ら
顧
客
層
は
厚
く
、セ
ー
ル
時
な
ど
は
大

き
な
盛
り
上
が
り
を
見
せ
る
。13
年
の

創
業
祭
セ
ー
ル
期
間
中
の
1
日
当
た
り

来
客
数
が
28
万
人
、日
商
3
0
0
0
万

元
超
に
上
っ
た
日
も
あ
っ
た
。一
方
、泰
富

百
貨
は
ハ
イ
エ
ン
ド
路
線
を
行
く
。シ
ス

レ
ー
、シ
ャ
ネ
ル
、エ
ス
テ
ィ 

ロ
ー
ダ
ー
、ク

リ
ニ
ー
ク
、ク
リ
ス
チ
ャ
ン・デ
ィ
オ
ー
ル
の

ほ
か
、グ
ッ
チ
、マッ
ク
ス
マ
ー
ラ
、カ
ル
テ
ィ

エ
、モ
ン
ブ
ラ
ン
、サ
ル
ヴ
ァ
ト
ー
レ 

フ
ェラ

ガ
モ
、オ
メ
ガ
な
ど
の
ブ
ラ
ン
ド
が
揃
う
。

同
市
唯
一の
高
級
デ
パ
ー
ト
な
の
で
、ロ
イ

　
　
　

江
蘇
省
南
部
の
経
済
の
け
ん
引
役
、

　
　
　

 

地
元
密
着
型
消
費
が
特
徴

常
州

常州東駅常州東駅

常州駅常州駅

戚墅堰区

天寧区

滬寧高速
滬寧高速

鐘楼区

新北区

南大街
商圏
南大街
商圏

武進
商圏
武進
商圏

新北万達
商圏

新北万達
商圏 G42

S39

S
3
9
江
宜
高
速

常州商圏分布図
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名
。ま
た
、地
元
の
人
た
ち
が
朝
食
に
食

べ
る
三
丁
包
子
と
呼
ば
れ
る
肉
ま
ん
や

小
龍
包
の
灌
湯
包
は
、揚
州
か
ら
広
東

な
ど
中
国
全
土
に
広
ま
っ
た
と
言
わ
れ

る
ほ
ど
歴
史
が
古
い
そ
う
だ
。

  

こ
の
ほ
か
、古
く
か
ら
調
理
包
丁
や
散

髪
バ
サ
ミ
な
ど
の
刀
鍛
冶
産
業
が
盛
ん

で
、全
国
で
知
れ
渡
っ
て
い
る「
揚
州
三

把
刀
」は
定
番
の
お
土
産
だ
。「
揚
州
美

女
」と
い
う
言
葉
も
あ
る
よ
う
に
、美
人

が
多
い
こ
と
も
有
名
で
あ
る
。元
朝
時

代
に
3
年
間
滞
在
し
た
マ
ル
コ
ポ
ー
ロ

が
、北
京
か
ら
杭
州
に
延
び
る「
京
杭
大

運
河
」か
ら
揚
州
に
上
陸
し
た
と
さ
れ

る
東
関
古
跡
が
残
り
、隋
や
唐
か
ら
清

朝
に
至
る
歴
代
の
皇
帝
が
舟
遊
び
に
興

じ
た
と
い
う
痩
西
湖
な
ど
豊
富
な
観
光

資
源
に
も
恵
ま
れ
て
い
る
。江
沢
民・元

国
家
主
席
の
生
ま
れ
故
郷
と
し
て
も
知

ら
れ
る
街
だ
が
、上
海
か
ら
南
京
に
延

び
る
高
速
鉄
道
も
通
っ
て
お
ら
ず
、長
江

対
岸
の
鎮
江
か
ら
橋
を
渡
っ
て
行
く
必

要
が
あ
る
な
ど
、決
し
て
ア
ク
セ
シ
ビ
リ

テ
ィ
が
高
い
と
は
言
え
な
い
。

　

経
済
デ
ー
タ
で
見
る
と
、揚
州
は
長

江
デ
ル
タ
の
主
要
16
都
市
の
中
で
は

後
方
に
位
置
す
る
。12
年
G
D
P
は

2
9
5
0
億
元
で
、同
デ
ル
タ
で
10
番
目

足
元
の
成
長
と
将
来
へ
の
投
資
が

顕
著

　

揚
州
と
い
え
ば
、ま
ず
頭
に
浮
か
ぶ
の

が「
揚
州
炒
飯
」と
い
う
方
も
多
い
の
で

は
な
い
だ
ろ
う
か
。た
だ
、現
地
で
は
拍

子
抜
け
す
る
ほ
ど
普
通
の
メ
ニュ
ー
で
、

特
に
強
調
さ
れ
て
い
る
わ
け
で
も
な
い
の

は
ご
愛
嬌
と
いっ
た
と
こ
ろ
だ
ろ
う
。揚

州
料
理
と
い
え
ば
、炒
飯
よ
り
も
肉
団

子
の
獅
子
頭
や
、干
し
豆
腐
を
細
く
切
っ

て
麺
の
よ
う
に
し
た
大
煮
干
絲
が
有

の
規
模
だ
っ
た
。た
だ
、前
年
比
成
長
率

は
11・7
％
で
第
4
位
。固
定
資
産
投
資

額
は
1
7
8
4
億
元
で
ト
ッ
プ
と
な
る

な
ど
、足
元
の
成
長
と
将
来
へ
の
投
資
は

目
を
見
張
る
も
の
が
あ
る
。

　
一
方
、投
資
に
比
べ
る
と
消
費
は
い
さ

さ
か
劣
勢
だ
。12
年
の
社
会
消
費
品
小

売
総
額
は
9
6
8
億
元
で
、長
江
デ
ル
タ

の
中
で
第
12
位
に
と
ど
ま
っ
た
。た
だ
、

都
市
部
1
人
当
た
り
平
均
可
処
分
所

得
は
2
万
8
0
0
1
元
で
、前
年
比
増

加
率
は
13
％
。同
地
域
の
中
で
は
嘉
興

に
次
い
で
第
2
位
の
成
長
率
を
誇
る
。

揚
州
市
の
商
業
分
野
の
発
展
計
画
で
あ

る「
城
市
商
業
網
点
規
劃
」に
よ
る
と
、

20
年
ま
で
に
24
の
百
貨
店
、13
の
大
型

専
門
店
、21
の
大
型
ス
ー
パ
ー
と
52
の
ホ

テ
ル
が
新
た
に
設
け
ら
れ
る
見
通
し
だ
。

市
民
の
所
得
増
に
伴
い
、商
業
施
設
が
さ

ら
に
増
加
し
て
い
く
と
見
ら
れ
る
。

文
昌
閣
商
圏
を
け
ん
引
す
る

2
大
モ
ー
ル

　

揚
州
の
主
要
商
圏
と
し
て
は
文
昌

閣
が
挙
げ
ら
れ
る
。同
商
圏
の
小
売
売

上
高
は
全
市
の
15
％
前
後
を
占
め
、消

費
全
体
を
け
ん
引
し
て
い
る
。そ
の
中

心
は
、地
場
系
の
金
鷹
国
際
購
物
中
心

と
揚
州
時
代
広
場
だ
。12
年
の
売
上

高
は
前
者
が
17
億
元
、後
者
が
12
億

6
0
0
0
万
元
と
、三
線
級
都
市
に
お

け
る
数
字
と
し
て
は
申
し
分
な
い
。

　

金
鷹
国
際
購
物
中
心
は
ミ
ド
ル
～

ハ
イ
エ
ン
ド
の
ポ
ジ
シ
ョニ
ン
グ
。コ
ー
チ
、

ヒュ
ー
ゴ・ボ
ス
、ダ
ン
ヒ
ル
、モ
ン
ブ
ラ
ン
、オ

メ
ガ
な
ど
の
ブ
ラ
ン
ド
の
ほ
か
、化
粧
品

で
は
エ
ス
テ
ィ 

ロ
ー
ダ
ー
、シ
ス
レ
ー
、ラ
ン

コ
ム
、ク
ラ
ラ
ン
ス
、資
生
堂
、カ
ネ
ボ
ウ
、

フ
ァ
ン
ケ
ル
な
ど
が
入
居
し
て
い
る
。コ
ー

チ
の
年
商
は
1
0
0
0
万
元
近
く
と
さ

れ
、こ
れ
も
三
線
級
都
市
の
店
舗
の
数
字

と
し
て
は
大
き
な
も
の
だ
。

　

こ
れ
に
対
し
、揚
州
時
代
広
場
は
大

衆
路
線
を
行
く
。ブ
ラ
ン
ド
の
レ
ベ
ル
は

揚
州　

出
遅
れ
感
あ
る
も
旺
盛
な
消
費
意
欲

至揚州駅至揚州駅

京華城
商圏
京華城
商圏

文昌閣商圏文昌閣商圏

揚州商圏分布図

痩西湖は揚州を代表する観光地※1元=約17円 （2013年12月時点） 12



古
く
か
ら
長
江
と
北
京
と
杭
州
を
結
ぶ

京
杭
大
運
河
の
合
流
点
に
位
置
す
る
地

理
的
条
件
を
背
景
に
、各
種
商
品
が
集

ま
る
商
業
都
市
と
し
て
発
展
し
て
き
た
。

　

市
内
に
は
1
5
0
0
年
以
上
前
の
古

跡
や
街
並
み
が
残
り
、観
光
都
市
と
し

て
も
魅
力
満
載
。劉
備
が
風
景
の
あ
ま

り
の
美
し
さ
に「
天
下
第
一
江
山
」と
称

し
た
北
固
山
、マ
ル
コ
ポ
ー
ロ
が
こ
よ
な
く

愛
で
た
と
い
わ
れ
、日
本
画
家
の
雪
舟
も

修
行
し
た
金
山
寺
は
、中
国
で
は「
白
蛇

伝
」神
話
の
発
祥
地
と
し
て
も
有
名
だ
。

歴
史
あ
る
商
業
都
市
、本
格
発
展
は

「
こ
れ
か
ら
」感

　

鎮
江
は
上
海
か
ら
北
西
約
2
5
0
㌔

㍍
の
と
こ
ろ
に
あ
る
。南
京
と
揚
州
に
隣

接
し
、江
蘇
省
の
長
江
下
流
南
岸
に
位

置
し
て
い
る
。中
国
人
に
と
っ
て
鎮
江
と

言
え
ば
、す
ぐ
頭
に
思
い
浮
か
ぶ
の
が
香

醋（
黒
酢
）。中
国
全
土
で「
鎮
江
香
醋
」

と
し
て
販
売
さ
れ
て
い
る
。

　

鎮
江
の
歴
史
は
古
く
、三
国
時
代
に

は
孫
権
が
一
時
都
を
置
い
て
い
た
ほ
ど
。

　

 

特
に
注
目
に
値
す
る
の
は
、三
国
時

代
を
含
む
六
朝
時
代
に
港
と
し
て
栄
え

た
倉
庫
街
の
町
並
み
を
再
現
し
た
西
津

渡
古
街
。唐
代
か
ら
清
代
の
石
畳
の
跡

や
、元
代
に
建
立
さ
れ
た
チ
ベッ
ト
仏
教

の
チ
ョ
ル
テ
ン（
仏
塔
）が
保
存
さ
れ
、ま

た
清
代
の
英
国
領
事
館
旧
址
が
現
存

し
、商
業
都
市
と
し
て
海
外
か
ら
も
重

要
視
さ
れ
て
い
た
こ
と
が
垣
間
見
れ
る
。

中
国
の
悠
久
な
歴
史
を
肌
で
感
じ
ら
れ

る
古
跡
に
囲
ま
れ
た
こ
の
地
区
に
は
、今

や
バ
ー
や
コ
ー
ヒ
ー
シ
ョッ
プ
、レ
ス
ト
ラ
ン

な
ど
が
並
ん
で
い
る
。

　
一
方
、経
済
デ
ー
タ
を
見
る
と
、鎮
江

の
規
模
は
必
ず
し
も
大
き
く
は
な
い
。

し
か
し
な
が
ら
成
長
性
が
感
じ
ら
れ

る
の
も
事
実
で
あ
る
。12
年
G
D
P
は

2
6
3
0
億
元
で
、前
年
比
12
・
8
％

増
。増
加
率
は
全
自
治
体
平
均
を
2
・

7
ポ
イ
ン
ト
上
回
っ
た
。都
市
部
住
民
の

1
人
当
た
り
可
処
分
所
得
は
前
年
比

12・8
％
増
の
3
万
45
元
、社
会
消
費
品

小
売
総
額
は
同
15・7
％
増
の
7
6
1

億
元
で
、増
加
幅
は
江
蘇
省
で
N
o・1

だ
っ
た
。1
0
0
戸
当
た
り
の
自
家
用

車
保
有
台
数
は
都
市
部
が
23
台（
前
年

比
2
台
増
）、農
村
部
が
14
台（
同
4
台

増
）、P
C
保
有
台
数
は
都
市
部
が
98
台

（
同
3
台
増
）、農
村
部
が
50
台（
同
5

台
増
）と
な
っ
て
お
り
、経
済
全
体
と
市

民
の
消
費
力
が
着
実
に
伸
び
て
い
る
こ

と
が
う
か
が
え
る
。

　

鎮
江
に
は
か
つ
て
、大
型
商
業
施
設
が

1
軒
し
か
な
く
、ハ
イ
エ
ン
ド
製
品
を
購

入
す
る
た
め
に
は
南
京
や
常
州
、揚
州

ま
で
わ
ざ
わ
ざ
行
く
必
要
が
あ
っ
た
。こ

の
状
況
に
変
化
が
現
れ
た
の
は
10
年
に

八
佰
伴（
ヤ
オ
ハ
ン
）が
オ
ー
プ
ン
し
て
か

鎮
江　

待
た
れ
る
商
業
の
発
展
、地
下
鉄
も
建
設
中

鎮江駅鎮江駅

万達広場
商圏

万達広場
商圏

大市口
商圏
大市口
商圏

鎮江市商圏分布図

オープン間もない万達広場

建設中の蘇寧広場

※1元=約17円 （2013年12月時点） 14



観
光
地
の
イ
メ
ー
ジ
強
く
、消
費
は

出
遅
れ
感
も

　

泰
州
は
揚
州
か
ら
東
へ
約
70
㌔
㍍
の

と
こ
ろ
に
位
置
し
て
い
る
。両
市
共
に
揚

子
江
の
北
岸
に
あ
る
が
、上
海
と
南
京

を
結
ぶ
高
速
鉄
道
の
ル
ー
ト
か
ら
は
外

れ
、80
～
90
年
代
の
改
革
開
放
政
策
に

よ
る
経
済
発
展
の
恩
恵
を
受
け
切
れ
て

い
な
い
イ
メ
ー
ジ
も
あ
る
。

　
い
さ
さ
か
マ
イ
ナ
ー
な
部
類
に
入
る
泰

州
だ
が
、そ
の
歴
史
は
古
く
、7
0
0
年

以
上
前
に
こ
の
地
を
訪
れ
た
マ
ル
コ
ポ
ー

ロ
も「
町
は
そ
れ
ほ
ど
大
き
く
な
い
が
、

生
活
す
る
う
え
で
の
幸
福
感
は
多
種
多

様
だ
」と
称
賛
し
て
い
る
。

　

実
際
に
訪
問
し
て
み
る
と
、マ
ル
コ

ポ
ー
ロ
の
言
葉
が
今
で
も
そ
の
ま
ま
当

て
は
ま
る
雰
囲
気
が
漂
う
。南
宋
時
代

に
建
設
さ
れ
、当
時「
江
淮
第
一
楼
」と

称
さ
れ
た
町
の
シ
ン
ボ
ル
的
建
物
と
も
い

え
る「
望
海
楼
」が
夜
間
ラ
イ
ト
ア
ッ
プ

さ
れ
、数
多
く
の
遺
跡
、古
代
建
築
、古

代
石
刻
が
街
中
に
残
っ
て
い
る
。望
海
楼

の
周
り
に
は
昔
の
町
並
み
を
再
現
し
た

「
老
街
」が
整
備
さ
れ
、多
く
の
レ
ス
ト

ラ
ン
や
シ
ョッ
プ
が
並
び
、観
光
地
と
し
て

の
潜
在
能
力
が
感
じ
ら
れ
る
。

　

泰
州
の
12
年
G
D
P
は
前
年
比
12・

5
％
増
の
2
7
0
1
億
元
だ
っ
た
。成

長
率
は
省
全
体
の
そ
れ
を
2
・
4
ポ
イ

ン
ト
上
回
り
、主
要
都
市
の
中
で
は
鎮

江
に
次
い
で
2
番
目
に
高
い
数
字
だ
。た

だ
、5
0
7
万
の
人
口
を
抱
え
る
同
市

の
消
費
力
は
、人
口
規
模
で
劣
る
揚
州

や
鎮
江
を
下
回
っ
て
い
る
。社
会
消
費
品

小
売
総
額
は
7
3
7
億
元
で
、揚
州
の

9
6
8
億
元
、鎮
江
の
7
6
1
億
元
に

及
ば
な
い
。都
市
部
1
人
当
た
り
平
均

可
処
分
所
得
は
2
万
7
4
6
0
元
だ

が
、こ
れ
も
両
市
の
数
字
を
下
回
る
。こ

れ
は
、大
型
商
業
施
設
が
少
な
い
と
い
う

こ
と
と
関
係
し
て
い
る
の
か
も
し
れ
な

い
。消
費
の
中
心
は
大
型
総
合
ス
ー
パ
ー

泰
州　

新
興
地
方
都
市
、商
業
施
設
の
発
展
は
こ
れ
か
ら

第一百貨は人気だが、新鮮感に欠ける

金鷹国際購物中心はセールが人気

※1元=約17円 （2013年12月時点） 16



南
京
発
の
蘇
寧
雲
商
集
団
、

　
　
　
　
　

ネ
ッ
ト
総
合
企
業
へ
の
躍
進
な
る
か

“
三
本
の
矢
”経
営
で

「
中
国
版
ウ
ォ
ル
マ
ー
ト
＋
ア
マ
ゾ
ン
」目
指
す

第
2
特
集　
チ
ャ
イ
ナ
・
リ
サ
ー
チ　

業
界
＆
企
業
分
析

黄
色
と
青
の
イ
メ
ー
ジ
カ
ラ
ー
が
目
立
つ
蘇
寧
雲
商
集
団
。

中
国
の
大
都
市
で
は
お
な
じ
み
の
家
電
量
販
店
だ
。

リ
ア
ル
店
舗
か
ら
ネ
ッ
ト
販
売
に
進
出
し
、積
極
的
に
M
＆
A
を
仕
掛
け
る
業
界
の
風
雲
児
。

総
合
モ
ー
ル
を
展
開
し
、不
動
産
と
小
売
事
業
へ
の
挑
戦
も
始
ま
っ
た
。

今
、中
国
で
最
も「
旬
」な
企
業
の
経
営
戦
略
に
迫
る
。

18



チャイナ・リサーチ

と
い
う
。

　

調
査
会
社
の
北
京
中
怡
康
時
代
研

究
に
よ
る
と
、12
年
の
中
国
家
電
市
場

規
模
は
1
兆
1
5
9
6
億
元
に
上
っ

た
。蘇
寧
雲
商
集
団
の
12
年
売
上
高
は

約
9
8
0
億
元
な
の
で
、市
場
シ
ェ
ア

は
ざ
っ
と
8・5
％
と
な
る
。12
年
末
時

点
で
の
店
舗
展
開
数
は
、中
国
、香
港
、

日
本
で
計
1
7
0
5
店
。中
国
で
は

2
7
1
都
市
で
1
6
6
4
店
舗
を
運

営
し
て
い
る
。

　

業
界
の
ラ
イ
バ
ル
は
国
美
電
器
。こ

ち
ら
も
た
た
き
上
げ
の
創
業
者
が
率
い

る
民
営
企
業
だ
。07
年
ご
ろ
ま
で
は
両

社
の
売
上
高
や
店
舗
数
が
ほ
ぼ
拮
抗

し
て
い
た
。た
だ
、08
年
に
国
美
電
器
の

に
輝
い
て
い
る
。

　

蘇
寧
雲
商
集
団
の
前
身
は
、張
近
東・

董
事
長
が
1
9
9
0
年
に
設
立
し
た

エ
ア
コ
ン
販
売
専
門
店
の
蘇
寧
交
電
集

団
。南
京
市
内
の
2
0
0
平
方
㍍
の
店

舗
で
、社
員
十
数
人
か
ら
の
ス
タ
ー
ト

だ
っ
た
。だ
が
、「
配
送・設
置・メ
ン
テ
ナ
ン

ス
」を
一
体
化
し
た
業
界
初
の
サ
ー
ビ
ス

が
市
場
で
好
評
と
な
り
、経
営
が
軌
道

に
乗
る
の
に
時
間
は
か
か
ら
な
か
っ
た
。

96
年
に
揚
州
に
進
出
し
て
チ
ェ
ー
ン
展
開

の
端
緒
を
開
く
と
、99
年
に
南
京
旗
艦

エ
ア
コ
ン
販
売
店
か
ら
ス
タ
ー
ト

　

蘇
寧
雲
商
集
団
は
家
電
量
販
チ
ェ
ー

ン
最
大
手
の
蘇
寧
電
器
を
中
核
と
す
る

小
売
グ
ル
ー
プ
企
業
だ
。ネ
ッ
ト
販
売
部

門
の
蘇
寧
易
購
を
今
後
の
発
展
の
中
心

に
据
え
な
が
ら
、商
業
施
設
や
銀
行
の

経
営
な
ど
に
も
乗
り
出
し
、業
容
を
拡

大
し
て
い
る
。2
0
0
9
年
に
ラ
オ
ッ
ク

ス
を
買
収
し
た
こ
と
で
、日
本
で
も
名
が

知
れ
渡
る
よ
う
に
な
っ
た
。中
国
連
鎖
経

営
協
会
が
ま
と
め
た
12
年
中
国
チ
ェ
ー

ン
企
業
ラ
ン
キ
ン
グ
で
は
、堂
々
の
1
位

店
を
オ
ー
プ
ン
し
、総
合
家
電
販
売
業
へ

と
業
態
転
換
。01
年
6
月
に
蘇
寧
電
器

へ
と
名
称
を
変
更
し
た
。

　

04
年
に
は
深
圳
証
券
取
引
所
に
株
式

を
上
場
。10
年
に
電
子
商
取
引（
E
C
）

事
業
の
蘇
寧
易
購
を
本
格
ス
タ
ー
ト
さ

せ
る
な
ど
、順
調
に
規
模
を
拡
大
し
て

い
る
。13
年
3
月
に
は
蘇
寧
雲
商
集
団

に
商
標
変
更
。社
名
か
ら「
電
器
」を
外

し
、イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
販
売
や
サ
ー
ビ
ス

業
を
融
合
し
た
新
た
な
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル

を
構
築
す
る
考
え
が
込
め
ら
れ
て
い
る

2012年中国チェーン企業ランキング

社名 売上高
（億元）

前年比
成長率（％） 店舗数

1 蘇寧雲商集団 1240 12.7 1705

2 百聯集団 1221 3.3 5147

3 国美電器 1175 6.8 1685

4 華潤万家 941 13.8 4423

　※傘下の蘇果超市 332 0.2 2098

5 康成投資（中国）（大潤発） 725 17.7 219

6 沃尓瑪（中国）投資 580 3.6 395

7 重慶商社（集団） 545 14 327

　※傘下の重慶百貨大楼 334 11.5 286

8 百勝餐飲集団中国事業部 522 30.5 5200

9 山東省商業集団 494 21.4 526

　※傘下の銀座集団 320 16.3 104

10 家楽福（中国）管理諮詢服務 453 0.2 218

11 大商 373 4.7 170

12 農工商超市（集団） 303 0.2 2734

13 永輝超市 279 37 249

14 武漢武商集団 268 29.8 98

　※傘下の武漢武商量販連鎖 128 19.9 91

15 宏図三胞高科技術 265 14 482

16 中百控股集団 262 13.7 948

　※傘下の中百倉儲超市 119 13 244

17 石家庄北国人百集団 254 16.2 198

18 江蘇五星電器 242 -12 252

19 長春欧亜集団 241 21.3 58

20 海航商業控股 240 2.6 448

（出所）中国連鎖経営協会データよりキャストコンサルティング作成
（注1）数字は2012年末時点のもの
（注2）数字は中国連鎖経営協会まとめのため、会社発表値などと異なる場合がある

蘇寧のライバルの国美電器は業績が伸び悩む

※1元=約17円
　（2013年12月時点）
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今
年
も
11
月
11
日「
独
身
の
日
」の

セ
ー
ル
が
大
好
評
だ
っ
た
。「
自
分
へ
の

ご
褒
美
消
費
」が
年
々
拡
大
し
、今
や

ネ
ッ
ト
通
販
の
最
大
の
書
き
入
れ
時
。

各
社
が
割
引
セ
ー
ル
や
タ
イ
ム
セ
ー
ル

を
強
化
し
、ネ
ッ
ト
ユ
ー
ザ
ー
は
こ
こ

ぞ
と
ば
か
り
に
買
物
に
走
る
。

　

B
2
C
最
大
手
の
天
猫（
T
モ
ー

ル
）は
、2
0
1
3
年
11
月
11
日
の
売

上
高
が
3
5
0
億
1
9
0
0
万
元
に

上
っ
た
と
発
表
。12
年
の
1
9
1
億
元

か
ら
約
83
％
増
加
し
た
。12
年
は
セ
ー

ル
開
始
か
ら
37
分
で
売
上
高
が
10
億

元
に
達
し
た
が
、13
年
は
わ
ず
か
6
分

で
達
成
と
い
う
過
熱
ぶ
り
。も
は
や
秋

の
定
番
セ
ー
ル
と
化
し
た
感
じ
だ
。

　

各
企
業・ブ
ラ
ン
ド
が
天
猫
に
設
け

た
ネ
ッ
ト
店
舗
の
売
り
上
げ
を
ジ
ャ
ン

ル
別
に
ま
と
め
て
み
る
。

地
場
ブ
ラ
ン
ド

強
い
ス
キ
ン
ケ
ア
用
品
、

腕
時
計
で
は
カ
シ
オ
が
断
ト
ツ

「
双
十
一
」ネ
ッ
ト
販
促
の
売
れ
筋
ブ
ラ
ン
ド
は
？

中
国
最
新
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ   

大亀浩介の中国ビジネス
コンサルタントの眼

前向きな投資で中国市場を再攻略
CMやスポンサーで存在感、反転攻勢の日本企業

　2012年の反日デモ騒動から1年が経過し、最近中
国では日本企業の本気度を強く感じる場面に遭遇
することが増えました。蘇州のイズミヤでは、外壁の
目立つところに「日式百貨　泉屋」という垂れ幕が遠
くからでもはっきり分かるほど堂 と々出ていました。反
日デモで多大な被害が出たにもかかわらずです。地
下のスーパーも日本食品を数多く取り揃え、1階では

「日本時尚（ファッション）体験区」の催し物が開催さ
れており、多くの買物客で賑わっていました。
　最近、中国で最も人気のあるテレビ番組「爸爸去
哪儿？（パパ、どこに行くの？）」。芸能人など5組の父
子が山や海で田舎暮らしをしながら共に交流し成
長する過程を描いたものです。中国の民放で最も人
気のあるテレビ局の一つ「湖南電視台」で毎週金
曜日夜に放送されているのですが、その正式スポン
サーに日産系の高級車ブランド「インフィニティ」が採
用されています。番組内でも車での移動にはインフィ
ニティが使われ、否が応にも視聴者の目に飛び込ん
できます。上海や北京などではインフィニティを見る

機会もありますが、地方都市ではほとんど見かけま
せん。しかしこの番組を通して、中国全土の視聴者に

「インフィニティ」ブランドが知れ渡ることは容易に想
像できます。
　日系自動車メーカーが中国の人気番組の正式ス
ポンサーに名乗り出たことにも驚きですが、それ以外
にも先週の放送では、ユニクロとヤクルトが通常の
広告枠の中で康師傅（カンシーフ）などのトップブラン
ドと並んでテレビCMを流していました。反日デモ騒
動以前にも歌手オーディション番組の「快楽女声」や

「中国好声音」などの人気番組がたくさんありまし
たが、こうした番組に日本企業のCMが目立つ形で
流れていた記憶はありません。
　中国のCM料金はかなりの高額と聞いています
が、中国事業での業績がひと段落し、さらなる発展を
目指すうえでこうした前向きな投資を試みる日系企
業が現れたことに、驚きとともに勇気を与えてもらった
ような気がします。

①「MG」ブランドのパックはドラッグストアの人気商品　②天猫にある茵曼の公式ショップ
③天猫にあるカシオの公式ショップ　④周大福の実店舗は高級感がある

①④ ③

②

22



大
気
汚
染
へ
の
懸
念
で
右
肩
上
が
り
の

空
気
清
浄
機
市
場　
3
M
の
中
国
展
開
か
ら
見
る
市
場
の
ト
レ
ン
ド

イ
ン
タ
ビ
ュ
ー 

中
国
ビ
ジ
ネ
ス
最
前
線　

～
現
地
企
業
の
キ
ー
パ
ー
ソ
ン
に
聞
く
～

　

微
小
粒
状
物
質（
P
M
2・5
）に
よ
る

大
気
汚
染
問
題
が
中
国
全
土
で
懸
念
さ
れ

て
い
る
。2
0
1
3
年
に
入
り
、大
気
汚
染

は
悪
化
の一
途
を
た
ど
っ
て
お
り
、上
海
に

お
い
て
も
P
M
2・5
濃
度
が
大
気
1
立

方
㍍
当
た
り
2
0
0
マ
イ
ク
ロ
㌘
に
な
る

日
が
増
え
て
き
た
。こ
の
数
字
は
、中
国
の

A
Q
I（
大
気
質
指
数
）で
6
段
階
中
2

番
目
に
深
刻
な「
重
度
汚
染（
同
1
5
0

～
2
5
0
マ
イ
ク
ロ
㌘
）」。3
0
0
マ
イ
ク

ロ
㌘
の「
厳
重
汚
染（
同
2
5
0
～
5
0
0

マ
イ
ク
ロ
㌘
）」を
記
録
す
る
日
も
あ
る
。日

本
の
環
境
基
準
の
1
日
平
均
35
マ
イ
ク
ロ
㌘

と
比
べ
る
と
、い
か
に
大
気
が
汚
れ
て
い
る
か

が
分
か
る
だ
ろ
う
。

　

こ
の
状
況
の
中
、現
地
市
民
も
大
気
汚

染
が
自
身
の
健
康
に
影
響
を
及
ぼ
す
こ
と

を
理
解
し
始
め
て
お
り
、空
気
清
浄
機
の

販
売
量
が
爆
発
的
に
増
加
し
て
い
る
。リ

サ
ー
チ
会
社
の
北
京
中
怡
康
時
代
市
場
研

究
に
よ
る
と
、13
年
1
～
8
月
期
の
空
気

清
浄
機
市
場
の
規
模
は
金
額
ベ
ー
ス
で
前

年
同
期
比
86・9
％
増
と
急
拡
大
し
た
。

　

今
回
は
3
M
中
国
の
コ
ン
シ
ュ
ー
マ
ー
事

業
部
の
マ
ー
ケ
ッ
ト
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
、ア
ン・

シ
ュ
ー
氏
に
空
気
清
浄
機
誌
市
場
の
発
展

と
中
国
の
消
費
者
の
ト
レ
ン
ド
に
つ
い
て
話

を
聞
い
た
。

　

同
社
の
親
会
社
は
言
わ
ず
と
知
れ
た
米

3
M
カ
ン
パ
ニ
ー
。空
気
清
浄
機
分
野
に
お

い
て
は
後
発
ブ
ラ
ン
ド
だ
が
、付
箋
紙
の「
ポ

ス
ト・イ
ッ
ト
」、粘
着
タ
ブ・フ
ッ
ク
の「
コ
マ

ン
ド
」な
ど
、我
々
の
日
常
生
活
に
浸
透
し

て
い
る
製
品
を
展
開
し
て
い
る
。中
国
に

は
1
9
8
4
年
に
進
出
し
、工
業
、医
療
、

安
全・セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
、電
気
電
子
、エ
ネ
ル

ギ
ー
、消
費
財
な
ど
の
各
事
業
分
野
を
手

掛
け
る
。す
で
に
、高
度
な
技
術
を
持
つ
と

い
う
ブ
ラ
ン
ド
イ
メ
ー
ジ
が
確
立
。現
在
は

中
国
に
拠
点
12
カ
所
、工
場
11
カ
所
、事
務

所
27
カ
所
、テ
ク
ニ
カ
ル
セ
ン
タ
ー
4
カ
所
、

R
＆
D
セ
ン
タ
ー
1
カ
所
を
有
し
、従
業
員

は
8
2
0
0
人
超
だ
。

3
M
の
コ
ン
シ
ュ
ー
マ
ー
事
業
部
で
は
ど

の
よ
う
な
ブ
ラ
ン
ド
と
製
品
を
扱
っ
て
い

る
の
で
し
ょ
う
か
。そ
の
中
で
、空
気
清

浄
機
の
ポ
ジ
シ
ョ
ニ
ン
グ
は
ど
の
よ
う
な

も
の
で
し
ょ
う
か
。

　
コ
ン
シ
ュ
ー
マ
ー
事
業
部
で
は
、粘
着
テ
ー

プ
の「
ス
コッ
チ
」、た
わ
し
や
ふ
き
ん
な
ど
ク

リ
ー
ニ
ン
グ
製
品
の「
ス
コッ
チ・ブ
ラ
イ
ト
」、

粘
着
タ
ブ・フ
ッ
ク
の「
コ
マ
ン
ド
」、付
箋
紙

の「
ポ
ス
ト・イ
ッ
ト
」、シ
リ
コ
ー
ン
テ
ー
プ
の

「
ネ
ク
ス
ケ
ア
」、空
気
清
浄
フ
ィ
ル
タ
ー
の

「
フ
ィ
ル
タ
レ
ッ
ト
」な
ど
の
ブ
ラ
ン
ド
で
製

品
を
展
開
し
て
い
る
。空
気
清
浄
機
は
フ
ィ

ル
タ
レ
ッ
ト
の
ブ
ラ
ン
ド
で
手
掛
け
て
い
る
。

た
だ
、中
国
に
お
け
る
当
社
の
コ
ン
シ
ュ
ー

マ
ー
製
品
の
ブ
ラ
ン
ド
認
知
度
は
台
湾
な

ど
に
比
べ
て
低
い
。会
社
全
体
で
は
工
業
や

医
療
分
野
が
中
心
だ
。空
気
清
浄
機
は
後

発
ブ
ラ
ン
ド
に
属
す
る
が
、微
細
な
粒
子
を

キ
ャッ
チ
で
き
る
、静
電
気
を
帯
電
し
た
特

殊
フ
ィ
ル
タ
ー
で
コ
ア
競
争
力
を
高
め
て
い

る
。市
場
の
ニ
ー
ズ
に
応
じ
て
、中
国
で
必

要
と
さ
れ
る
空
気
清
浄
機
を
開
発・提
供

し
て
い
る
。中
国
の
ほ
か
、台
湾
、香
港
、タ

イ
、ド
バ
イ
の
5
カ
国・地
域
で
販
売
し
て

い
る
。R
＆
D
セ
ン
タ
ー
は
中
国
と
香
港

に
置
い
て
い
る
。

中
国
の
空
気
清
浄
機
市
場
の
主
要
ブ
ラ
ン

ド
は
ど
の
よ
う
な
も
の
が
あ
り
ま
す
か
。

そ
の
成
功
の
秘
訣
は
何
で
し
ょ
う
か
。

　

中
国
に
お
け
る
空
気
清
浄
機
の
普
及
率

は
ま
だ
低
い
。韓
国
の
71
％
、米
国
の
27
％
、

日
本
の
17
％
と
比
べ
て
、中
国
は
わ
ず
か
0・

1
％
だ
。中
怡
康
の
デ
ー
タ
に
よ
る
と
、市

場
シ
ェ
ア
は
1
位
が
蘭
フ
ィ
リ
ッ
プ
ス（
34・

8
％
）、2
位
が
パ
ナ
ソ
ニッ
ク（
26・81
％
）、

3
位
が
中
国
の
亜
都（
11・84
％
）、4
位
が

シ
ャ
ー
プ（
6・01
％
）、5
位
が
ス
ウェー
デ
ン

の
ブ
ル
ー
エ
ア（
4・44
％
）の
順
と
な
っ
て
い

る
。こ
れ
ら
の
大
部
分
は
家
電
製
品
で
強
力

な
ブ
ラ
ン
ド
力
や
知
名
度
を
有
し
て
お
り
、

販
売
チ
ャ
ネ
ル
も
広
範
に
わ
た
り
、消
費
者

に
受
け
入
れ
ら
れ
や
す
い
と
い
う
特
徴
が

あ
る
。

中
国
の
消
費
者
の
空
気
清
浄
機
に
対
す

る
ニ
ー
ズ
と
将
来
の
発
展
性
に
つ
い
て
聞

か
せ
て
く
だ
さ
い
。

　

中
国
の
消
費
者
の
ニ
ー
ズ
は
少
々
特
殊

だ
。空
気
清
浄
機
は
、海
外
で
は
室
内
の
粒

子
状
物
質
や
ア
レ
ル
ギ
ー
物
質
を
取
り
除

く
こ
と
が
重
視
さ
れ
る
が
、中
国
で
は
部

屋
の
内
装
工
事
の
際
に
発
生
し
た
フ
ォ
ル
ム

ア
ル
デ
ヒ
ド
の
汚
染
対
策
に
用
い
ら
れ
る
こ

と
が
多
い
た
め
、ニ
ー
ズ
は
少
な
い
。潜
在
的

顧
客
を
含
め
た
顧
客
タ
ー
ゲ
ッ
ト
は
高
収

入
層
に
集
中
し
、彼
ら
は
海
外
ブ
ラ
ン
ド
を

購
入
す
る
傾
向
に
あ
る
。し
か
し
な
が
ら
、

2
0
1
2
年
以
降
、P
M
2・5
問
題
が

深
刻
化
す
る
に
つ
れ
て
、健
康
へ
の
影
響
を

意
識
す
る
者
が
増
え
て
き
た
。天
気
予
報

で
も
P
M
2・5
指
数
が
伝
え
ら
れ
、市
民

は
大
気
汚
染
の
深
刻
度
を
無
意
識
の
う
ち

に「
教
育
」さ
れ
て
い
る
。そ
の
た
め
、空
気

清
浄
機
は
P
M
2・5
対
応
と
い
う
側
面

も
重
視
さ
れ
始
め
、一般
市
民
の
購
入
対
象
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的
な
光
景
と
な
た

百
貨
店
以
外
の

ス
パ
マ
ケ
ト
も
同
様
で

武
漢

の
二
大
ス
パ
マ
ケ
ト
チ

ン

で
あ
る
中
百
倉
儲
と
武
商
量
販
で
は

18
時
か
ら
21
時
30
分
ま
で
の
売
り
上
げ

は

日
中
の
そ
れ
を
大
き
く
上
回
る
そ

う
だ

 

気
候
に
由
来
す
る
武
漢
人
の
消
費
ス

タ
イ
ル
に
合
わ
せ
て

武
漢
の
各
大
手

企
業
も
工
夫
し
て
い
る

例
え
ば

中

百
倉
儲
の
武
漢
市
内
の
店
舗
は

夜
の

閉
店
時
間
を
設
け
ず

店
内
の
客
の
状

況
に
応
じ
て
臨
機
応
変
に
閉
店
す
る

ま
た

銀
泰
百
貨
で
は
ブ
ラ
ン
ド
の
タ

イ
ム
セ
ル
は

夜
6
時
以
降
に
多
く

設
定
さ
れ
て
い
る

 

夏
の
猛
烈
な
暑
さ
は
会
社
勤
め
の

人
々
か
ら
ラ
ン
チ
タ
イ
ム
に
外
へ
出
る

夏
場

武
漢
市
民
は
猛
烈
な
日
差
し

と
高
温
を
避
け
る
た
め

昼
間
は
屋
内

で
過
ご
し

夕
方
か
ら
街
へ
買
い
物
に

繰
り
出
す
「
夜
型
生
活
」
と
な
る

こ

れ
は

武
漢
で
は
ご
く
普
通
に
見
ら
れ

る
現
象
で
昼
間
の
気
温
が
高
い
ほ
ど

夜
の
消
費
活
動
も
活
発
に
な
る

筆
者
が
夏

最
も
賑
や
か
な
武
広

シ

ピ
ン
グ
エ
リ
ア
を
観
察
し
て
み
た

と
こ
ろ

確
か
に
う
だ
る
よ
う
に
暑
い

日
中
は
街
中
の
シ

ピ
ン
グ
モ

ル

は
ど
こ
も
が
ら
が
ら
で
あ
た
が

晩
ご

飯
を
食
べ
終
わ
た
頃
に
な
る
と

人

出
が
増
え

昼
間
と
は
明
ら
か
に
対
照

湖

と
格
性
の
々
人
の
市
漢
武
省
北

け
受
を
響
影
な
き
大
当
相
に
候
気
と
史

形
が
格
性
な
快
豪
う
い
と
き
好
大
が
と

一
の
市
都
」
ど
ま
か
大
三
「
な
名
有
も

氏
摂

35

に
繁
頻
が
日
夏
真
る
え
超
を
度

 

気
力
を
奪
う

そ
の
た
め

電
話
で
注

文
す
る
デ
リ
バ
リ
サ
ビ
ス
が
大
変
人

気
だ

夏
に
な
る
と

オ
フ

ス
ビ
ル

周
辺
の
レ
ス
ト
ラ
ン
の
デ
リ
バ
リ

注
文

件
数
は
普
段
の
数
倍
に
跳
ね
上
が
る

ケ
ン
タ
キ
や
マ
ク
ド
ナ
ル
ド
の
よ

う
に
7
元
の
デ
リ
バ
リ

追
加
費
用
が

か
か
る
フ
ス
ト
フ
ド
で
さ
え
も

デ

リ
バ
リ
サ
ビ
ス
は
大
変
な
人
気
だ

マ
ク
ド
ナ
ル
ド
武
漢
に
よ
る
と

通
常

の
時
期
で
あ
れ
ば

デ
リ
バ
リ
サ
ビ

ス
が
1
日
の
売
り
上
げ
に
占
め
る
割
合

は
10
％
前
後
だ
が
夏
に
は
デ
リ
バ
リ

サ

ビ
ス
の
割
合
が
30
％
も
占
め
る
と

の
こ
と
だ

ケ
ン
タ
キ
は

ネ
ト

デ
リ
バ
リ
サ
ビ
ス
に
日
替
り
の
半
額

セ
ト
メ
ニ

を
掲
載
し

ラ
ン
チ
タ

イ
ム
の
ネ
ト
デ
リ
バ
リ

注
文
件
数
を

激
増
さ
せ
て
い
る

 

人
々
の
外
出
を
妨
げ
る
ほ
ど
の
暑
さ

が

武
漢
の
イ
ン
タ
ネ
ト
シ

ピ

ン
グ
事
業
の
発
展
に
一
役
買

て
い
る

湖
北
省
の
ネ
ト
文
化
協
会
の
統
計
に

よ
る
と

武
漢
市
の
ネ
ト
店
舗
数
と

そ
の
規
模
は

近
年
急
速
に
拡
大
し
て

お
り

個
人
の
ネ

ト
店
舗
は
す
で
に

4
万
軒
を
超
え

売
上
額
は
約
80
億

元
に
も
な
る

ネ
ト
上
で
洋
服
や
化

粧
品

デ
ジ
タ
ル
製
品

家
具
な
ど
の

大
型
商
品
ま
で
購
入
す
る
よ
う
に
な
り

武
漢
市
民
に
と

て
ネ

ト
シ

ピ

ン
グ
は
日
常
的
な
購
入
手
段
の
一
つ
と

な
て
い
る

き
好
ト
ン
ベ
イ
促
販

武
漢
人
の
余
暇
の
過
ご
し
方
も

の

筆者：コンサルタント
　　　蒋 佳玲

漢
武

 

編
る
と
言
え
る

武
漢
は
こ
の
数
年
で
驚

く
ほ
ど
の
成
長
を
遂
げ

中
国
贅
沢
品

消
費
ラ
ン
キ
ン
グ
は

09
年
の
第
17
位

か
ら
第
5
位
ま
で
に
上
昇
し
て
い
る
が

多
く
の
人
は
ル
イ
・
ヴ
ト
ン
や
グ
チ

し
か
知
ら
な
い

具
体
的
な
実
例
を
挙

げ
る
と

マ
ル
コ
ポ
ロ
ホ
テ
ル
で
は
ル

イ
・
ヴ
ト
ン

ト
ズ

ゼ
ニ
ア
等
の

ブ
ラ
ン
ド
を
販
売
し
て
い
る
が

こ
こ
に

や
て
来
る
客
は
大
部
分
が
ル
イ
・
ヴ

ト
ン
目
当
て
で

そ
ば
に
あ
る
ト
ズ

ゼ
ニ
ア
に
は
見
向
き
も
し
な
い
と
い
う

舗
が
開
店
す
る
と

パ
フ

マ

を

呼
び

イ
ベ
ン
ト
を
開
催
す
る

そ
れ

も
手
の
込
ん
だ
も
の
で
は
な
く

賑
や

か
で
楽
し
け
れ
ば
そ
れ
で
よ
い

各
商

店
は

行
き
か
う
人
々
の
注
目
を
集
め

る
た
め
に

常
に
店
頭
で
大
音
量
の
音

楽
を
流
し
て
い
る

頭
痛
が
す
る
ほ
ど

の
け
た
た
ま
し
さ
だ
が

武
漢
人
に
と

て
は
楽
し
く
も
あ
る

 

こ
の
ほ
か

武
漢
人
は
試
供
品
を

貰

た
り

ま
ず
小
さ
な
も
の
を
一
つ

だ
け
購
入
し
て
試
す
の
が
好
き
だ

商

気
温
の
高
さ
に
影
響
を
受
け
て
い
る

夏
場

冷
房
で
涼
み
な
が
ら
映
画
を

見
る
の
が
武
漢
人
は
大
好
き
だ

09

年
の
武
漢
市
の
映
画
興
行
収
入
は

2
億
４
８
０
０
万
元
で

北
京

広
州

上
海
に
続
い
て
全
国
第
4
位

ま
た

映
画
鑑
賞
チ
ケ
ト
の
共
同
購
入
が
武

漢
で
は
特
に
人
気
だ

武
漢
に
あ
る
17

の
大
型
共
同
購
入
ネ
ト
サ
イ
ト
の
統

計
デ

タ
に
よ
る
と

武
漢
に
お
け
る

上
半
期
の
映
画
鑑
賞
チ
ケ
ト
の
売
り

上
げ
は
60
万
枚
以
上
で

売
上
金
額

は
１
２
０
０
万
元
余
り

平
均
デ

ス

カ
ウ
ン
ト
率
は
70
％
前
後
で
あ
る

武

漢
の
ネ
ト
ユ
ザ
に
よ
る
と

以
前

の
1
人
分
の
映
画
鑑
賞
チ
ケ
ト
価
格

で

現
在
は
4
人
分
の
チ
ケ
ト
を
購

入
す
る
こ
と
が
で
き
る
よ
う
に
な
た
た

め

一
家
全
員
で
映
画
を
見
に
出
か
け

る
こ
と
が
増
え
た
の
だ
そ
う
だ

11
年

武
漢
市
は
10
軒
の
新
し
い
映

画
館
を
次
々
と
オ

プ
ン
さ
せ
た

す

で
に
あ
る
15
軒
の
５
つ
星
ク
ラ
ス
の
シ

ネ
コ
ン
に
加
え

ほ
と
ん
ど
の
シ

ピ

ン
グ
モ

ル
に
映
画
館
を
併
設
す
る
こ

と
に
な
り

そ
の
多
さ
に
は
驚
く
ば
か

り
だ

  

武
漢
人
の
お
お
ざ
ぱ
で
豪
快
な
性

格
は

消
費
ス
タ
イ
ル
に
も
反
映
さ
れ

て
い
る

武
漢
人
は
賑
や
か
な
販
促
イ

ベ
ン
ト
を
好
む

例
え
ば

新
し
い
店

品
に
満
足
し
た
ら
「
売
る
ほ
う
も
買

う
ほ
う
も
友
人
同
士
の
よ
う
な
も
の
だ

か
ら

け
ち
な
こ
と
は
言
う
ま
い
」
と
ば

か
り
に
豪
快
に
大
量
買
い
す
る

ま
た

武
漢
で
は
デ

ス
カ
ウ
ン
ト
は
必
須
の

販
促
手
段
で

デ

ス
カ
ウ
ン
ト
さ
え

あ
れ
ば

武
漢
人
は
気
を
良
く
し

お

金
を
出
す
傾
向
が
あ
る

そ
の
た
め

大
部
分
の
シ

ピ
ン
グ
モ
ル
は
長
期

に
渡

て
セ
ル
中
な
の
で
あ
る

武
漢
人
の
お
お
ら
か
な
性
質
は

現

在
の
贅
沢
品
消
費
に
も
よ
く
表
れ
て
い

ル
イ
タ
ス
費
消
の
漢
武
な
快
豪

響
影
に
動
活
費
消
が
暑
猛
の
夏
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的
な
光
景
と
な
た

百
貨
店
以
外
の

ス
パ
マ
ケ
ト
も
同
様
で

武
漢

の
二
大
ス
パ
マ
ケ
ト
チ

ン

で
あ
る
中
百
倉
儲
と
武
商
量
販
で
は

18
時
か
ら
21
時
30
分
ま
で
の
売
り
上
げ

は

日
中
の
そ
れ
を
大
き
く
上
回
る
そ

う
だ

 

気
候
に
由
来
す
る
武
漢
人
の
消
費
ス

タ
イ
ル
に
合
わ
せ
て

武
漢
の
各
大
手

企
業
も
工
夫
し
て
い
る

例
え
ば

中

百
倉
儲
の
武
漢
市
内
の
店
舗
は

夜
の

閉
店
時
間
を
設
け
ず

店
内
の
客
の
状

況
に
応
じ
て
臨
機
応
変
に
閉
店
す
る

ま
た

銀
泰
百
貨
で
は
ブ
ラ
ン
ド
の
タ

イ
ム
セ
ル
は

夜
6
時
以
降
に
多
く

設
定
さ
れ
て
い
る

 

夏
の
猛
烈
な
暑
さ
は
会
社
勤
め
の

人
々
か
ら
ラ
ン
チ
タ
イ
ム
に
外
へ
出
る

夏
場

武
漢
市
民
は
猛
烈
な
日
差
し

と
高
温
を
避
け
る
た
め

昼
間
は
屋
内

で
過
ご
し

夕
方
か
ら
街
へ
買
い
物
に

繰
り
出
す
「
夜
型
生
活
」
と
な
る

こ

れ
は

武
漢
で
は
ご
く
普
通
に
見
ら
れ

る
現
象
で
昼
間
の
気
温
が
高
い
ほ
ど

夜
の
消
費
活
動
も
活
発
に
な
る

筆
者
が
夏

最
も
賑
や
か
な
武
広

シ

ピ
ン
グ
エ
リ
ア
を
観
察
し
て
み
た

と
こ
ろ

確
か
に
う
だ
る
よ
う
に
暑
い

日
中
は
街
中
の
シ

ピ
ン
グ
モ

ル

は
ど
こ
も
が
ら
が
ら
で
あ
た
が

晩
ご

飯
を
食
べ
終
わ
た
頃
に
な
る
と

人

出
が
増
え

昼
間
と
は
明
ら
か
に
対
照

湖

と
格
性
の
々
人
の
市
漢
武
省
北

け
受
を
響
影
な
き
大
当
相
に
候
気
と
史

形
が
格
性
な
快
豪
う
い
と
き
好
大
が
と

一
の
市
都
」
ど
ま
か
大
三
「
な
名
有
も

氏
摂

35

に
繁
頻
が
日
夏
真
る
え
超
を
度

 

気
力
を
奪
う

そ
の
た
め

電
話
で
注

文
す
る
デ
リ
バ
リ
サ
ビ
ス
が
大
変
人

気
だ

夏
に
な
る
と

オ
フ

ス
ビ
ル

周
辺
の
レ
ス
ト
ラ
ン
の
デ
リ
バ
リ

注
文

件
数
は
普
段
の
数
倍
に
跳
ね
上
が
る

ケ
ン
タ
キ
や
マ
ク
ド
ナ
ル
ド
の
よ

う
に
7
元
の
デ
リ
バ
リ

追
加
費
用
が

か
か
る
フ
ス
ト
フ
ド
で
さ
え
も

デ

リ
バ
リ
サ
ビ
ス
は
大
変
な
人
気
だ

マ
ク
ド
ナ
ル
ド
武
漢
に
よ
る
と

通
常

の
時
期
で
あ
れ
ば

デ
リ
バ
リ
サ
ビ

ス
が
1
日
の
売
り
上
げ
に
占
め
る
割
合

は
10
％
前
後
だ
が
夏
に
は
デ
リ
バ
リ

サ

ビ
ス
の
割
合
が
30
％
も
占
め
る
と

の
こ
と
だ

ケ
ン
タ
キ
は

ネ
ト

デ
リ
バ
リ
サ
ビ
ス
に
日
替
り
の
半
額

セ
ト
メ
ニ

を
掲
載
し

ラ
ン
チ
タ

イ
ム
の
ネ
ト
デ
リ
バ
リ

注
文
件
数
を

激
増
さ
せ
て
い
る

 

人
々
の
外
出
を
妨
げ
る
ほ
ど
の
暑
さ

が

武
漢
の
イ
ン
タ
ネ
ト
シ

ピ

ン
グ
事
業
の
発
展
に
一
役
買

て
い
る

湖
北
省
の
ネ
ト
文
化
協
会
の
統
計
に

よ
る
と

武
漢
市
の
ネ
ト
店
舗
数
と

そ
の
規
模
は

近
年
急
速
に
拡
大
し
て

お
り

個
人
の
ネ

ト
店
舗
は
す
で
に

4
万
軒
を
超
え

売
上
額
は
約
80
億

元
に
も
な
る

ネ
ト
上
で
洋
服
や
化

粧
品

デ
ジ
タ
ル
製
品

家
具
な
ど
の

大
型
商
品
ま
で
購
入
す
る
よ
う
に
な
り

武
漢
市
民
に
と

て
ネ

ト
シ

ピ

ン
グ
は
日
常
的
な
購
入
手
段
の
一
つ
と

な
て
い
る

き
好
ト
ン
ベ
イ
促
販

武
漢
人
の
余
暇
の
過
ご
し
方
も

の

筆者：コンサルタント
　　　蒋 佳玲

漢
武

 

編
る
と
言
え
る

武
漢
は
こ
の
数
年
で
驚

く
ほ
ど
の
成
長
を
遂
げ

中
国
贅
沢
品

消
費
ラ
ン
キ
ン
グ
は

09
年
の
第
17
位

か
ら
第
5
位
ま
で
に
上
昇
し
て
い
る
が

多
く
の
人
は
ル
イ
・
ヴ
ト
ン
や
グ
チ

し
か
知
ら
な
い

具
体
的
な
実
例
を
挙

げ
る
と

マ
ル
コ
ポ
ロ
ホ
テ
ル
で
は
ル

イ
・
ヴ
ト
ン

ト
ズ

ゼ
ニ
ア
等
の

ブ
ラ
ン
ド
を
販
売
し
て
い
る
が

こ
こ
に

や
て
来
る
客
は
大
部
分
が
ル
イ
・
ヴ

ト
ン
目
当
て
で

そ
ば
に
あ
る
ト
ズ

ゼ
ニ
ア
に
は
見
向
き
も
し
な
い
と
い
う

舗
が
開
店
す
る
と

パ
フ

マ

を

呼
び

イ
ベ
ン
ト
を
開
催
す
る

そ
れ

も
手
の
込
ん
だ
も
の
で
は
な
く

賑
や

か
で
楽
し
け
れ
ば
そ
れ
で
よ
い

各
商

店
は

行
き
か
う
人
々
の
注
目
を
集
め

る
た
め
に

常
に
店
頭
で
大
音
量
の
音

楽
を
流
し
て
い
る

頭
痛
が
す
る
ほ
ど

の
け
た
た
ま
し
さ
だ
が

武
漢
人
に
と

て
は
楽
し
く
も
あ
る

 

こ
の
ほ
か

武
漢
人
は
試
供
品
を

貰

た
り

ま
ず
小
さ
な
も
の
を
一
つ

だ
け
購
入
し
て
試
す
の
が
好
き
だ

商

気
温
の
高
さ
に
影
響
を
受
け
て
い
る

夏
場

冷
房
で
涼
み
な
が
ら
映
画
を

見
る
の
が
武
漢
人
は
大
好
き
だ

09

年
の
武
漢
市
の
映
画
興
行
収
入
は

2
億
４
８
０
０
万
元
で

北
京

広
州

上
海
に
続
い
て
全
国
第
4
位

ま
た

映
画
鑑
賞
チ
ケ
ト
の
共
同
購
入
が
武

漢
で
は
特
に
人
気
だ

武
漢
に
あ
る
17

の
大
型
共
同
購
入
ネ
ト
サ
イ
ト
の
統

計
デ

タ
に
よ
る
と

武
漢
に
お
け
る

上
半
期
の
映
画
鑑
賞
チ
ケ
ト
の
売
り

上
げ
は
60
万
枚
以
上
で

売
上
金
額

は
１
２
０
０
万
元
余
り

平
均
デ

ス

カ
ウ
ン
ト
率
は
70
％
前
後
で
あ
る

武

漢
の
ネ
ト
ユ
ザ
に
よ
る
と

以
前

の
1
人
分
の
映
画
鑑
賞
チ
ケ
ト
価
格

で

現
在
は
4
人
分
の
チ
ケ
ト
を
購

入
す
る
こ
と
が
で
き
る
よ
う
に
な
た
た

め

一
家
全
員
で
映
画
を
見
に
出
か
け

る
こ
と
が
増
え
た
の
だ
そ
う
だ

11
年

武
漢
市
は
10
軒
の
新
し
い
映

画
館
を
次
々
と
オ

プ
ン
さ
せ
た

す

で
に
あ
る
15
軒
の
５
つ
星
ク
ラ
ス
の
シ

ネ
コ
ン
に
加
え

ほ
と
ん
ど
の
シ

ピ

ン
グ
モ

ル
に
映
画
館
を
併
設
す
る
こ

と
に
な
り

そ
の
多
さ
に
は
驚
く
ば
か

り
だ

  

武
漢
人
の
お
お
ざ
ぱ
で
豪
快
な
性

格
は

消
費
ス
タ
イ
ル
に
も
反
映
さ
れ

て
い
る

武
漢
人
は
賑
や
か
な
販
促
イ

ベ
ン
ト
を
好
む

例
え
ば

新
し
い
店

品
に
満
足
し
た
ら
「
売
る
ほ
う
も
買

う
ほ
う
も
友
人
同
士
の
よ
う
な
も
の
だ

か
ら

け
ち
な
こ
と
は
言
う
ま
い
」
と
ば

か
り
に
豪
快
に
大
量
買
い
す
る

ま
た

武
漢
で
は
デ

ス
カ
ウ
ン
ト
は
必
須
の

販
促
手
段
で

デ

ス
カ
ウ
ン
ト
さ
え

あ
れ
ば

武
漢
人
は
気
を
良
く
し

お

金
を
出
す
傾
向
が
あ
る

そ
の
た
め

大
部
分
の
シ

ピ
ン
グ
モ
ル
は
長
期

に
渡

て
セ
ル
中
な
の
で
あ
る

武
漢
人
の
お
お
ら
か
な
性
質
は

現

在
の
贅
沢
品
消
費
に
も
よ
く
表
れ
て
い

ル
イ
タ
ス
費
消
の
漢
武
な
快
豪

響
影
に
動
活
費
消
が
暑
猛
の
夏
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編集後記

　今月の巻頭特集では中国地域別調査として江蘇省を取り上げました。江蘇省といえば、上海市の北部を取り囲む絶好の地
理的条件を備え、1980〜90年代の改革開放政策による経済発展の恩恵を真っ先に受けた地域でもあります。
　手狭となった上海の代替地として、日本はじめ世界中の企業が豊富な工場用地と優秀な人材を求め、昆山、蘇州、無錫へ
と投資していきました。その勢いは、常州、常熟、南通、張家港などへも拡大し、今や日本の製造業に馴染み深い都市が数多
くあります。それらの大部分が中国のGDP都市別ランキングで上位の常連になっています。
　消費面では、保守的で倹約家の伝統が色濃く残る省民性ながら、強力な経済力を背景とした個人消費力が直実に高まっ
ており、今や上海に追いつけ追い越せの勢いを感じます。今回の特集では、これまで消費都市としてはあまり話題に上らな
かった鎮江、揚州、泰州などの三〜四線級都市にもスポットライトを当て、現地の消費の盛り上がりについてレポートしました。
　各都市を見て回って感心したのは、どの都市もそれぞれの歴史を背景に遺跡や史跡などの豊富な観光資源を最大限活
用し、省内外から多くの観光客を集めようという意欲が旺盛なことです。古い街並みが整備された観光スポットの周りに
ショップやレストラン、バーが隣接し、繁華街や郊外の商圏、ショッピングモールなどの商業施設とは一線を画した消費形態
を作り出そうとしているようです。
　これまでの箱作りや大手モールを誘致するだけのハード主導の都市開発から、観光というソフト開発及び育成を都市消
費の成熟化に結び付けようとする新たな試みが進んでいる江蘇省。今後の発展と、日本企業にとってのビジネスチャンス創
出が楽しみです。（亀）

蒋佳玲
キャストコンサルティング（上海）有限公司
コンサルタント

1996年台湾大学政治学部国際関係学科卒業。1998年米シラキュース大学公共関係（PR）学修士課程修了。
中国（台湾含む）でのマーケティング経験を15年以上有し、実務経験に基づいた日系企業の中国進出及びマーケティング・販売・
プロモーション戦略と実行のコンサルティング業務を行なう。
現在、中国全土をカバーする日本語ビジネス情報誌「WheneverBizCHINA」に都市別マーケティングレポートを連載中。

大亀浩介
キャストコンサルティング取締役

1996年早稲田大学政治経済学部卒業。1998年米シラキュース大学国際関係学修士課程修了。台湾のIT企業などを経て、
2004年弁護士法人キャスト入所。2005年キャストコンサルティング入社、2007年取締役。会員制「キャスト中国ビジネス」
事業を立ち上げたほか、在中国日系企業のWeb戦略・Web制作・運営の支援や中国マーケティングのコンサルティングを行う。
著書に『中国ネットビジネス成功へのポイント』（日本経済新聞出版社）のほか、現在、日経MJ（流通新聞）でコラム「中国＆アジア
商売見聞録」（隔週掲載）を執筆。講演多数。
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定額制ビジネスサポートサービス『キャスト中国ビジネス』

中国マーケティング・ＥＣ会員コース
http://www.cast-marketing.com/

中国市場徹底攻略！専門性の高い情報とコンサルティングの融合による、
スピーディで精緻なビジネスサポートを提供いたします。

「それが知りたかった！」にお応えする、キャスト独自のコンテンツラインナップ

中国マーケティング専門のコンサルタントが現地視察・取材を敢行！
・中国沿岸部から内陸の三・四線級都市まで網羅した「都市別レポート」
・各都市の80后・90后の家庭を訪問調査し消費動向を見据える「消費者研究」
・自動車、流通、食品など各業界のリーディング企業から読み解く「業界動向」
・中国で活躍する市場部マネージャー級人材への取材から把握する「実務の視点」
・統計データから中国市場・業界のいまと今後を知る「数字で見る中国」など 

マーケティングレポート　一例

当会員コースにご入会いただくと･･･

・香港系大手ドラッグストア「ワトソンズ（屈臣氏）」徹底研究
・外資系大手スーパー「カルフール」徹底研究
・大潤発に学ぶ中国市場攻略の方程式
・中国ネット通販最大手「淘宝」トップ店舗徹底研究
・ブルガリとセリーヌを徹底分析！中国奢侈品市場
・台湾系の85度C、中国で躍進のポイント　など

毎月20日発行、ウェブコンテンツを冊子形式に編集し、お手元に郵送いたします。（1・2月と7・８月は合併号となります）

クライアント様から、個別に受注する調査案件と同等レベルのクオリティです。

中国での調査・販売に関する各種相談に電話またはメールでコンサルタントが対応いたします。
また、業界・市場の実態や販売店リストなども、デスクリサーチ（ネット上での情報収集に限る）の範囲内であれば会費内で対応可。
（内容によっては、別途お見積もりを提示する場合がございます）

中国現地生情報をリアルタイムにレポート！
会報誌「チャイナ・マーケット・インサイト」が毎月届く！！

会員企業様

キャストコンサルティング株式会社　会員サービス事務局　TEL：03-5405-7860 
MAIL：service@cast-marketing.com  〒105-6234 東京都港区愛宕2-5-1 愛宕グリーンヒルズMORIタワー34階

花王、三井倉庫、岡村製作所、百度（バイドゥ）、ベリトランス、ヴィンクス等（順不同）多くの企業様にご利用いただいております。
今後、会員企業間の異業種交流なども開催予定です。

個別調査案件レベルの量および質のコンテンツほか
精度の高い情報の数々が、24時間オンラインで閲覧可能！！

コンサルタントがビジネス相談に対応！！（メール・TEL）

この内容で、わずか月々50,000円/4,000元（税別）！！
・ご契約は日本or中国いずれも可能。ご契約期間は1年単位で承っております。
・その他ご契約条件、利用規約等については、弊社ホームページご入会案内をご覧ください。

この内容で、わずか月々50,000円/4,000元（税別）！！
ご契約は日本or中国いずれも可能。ご契約期間は1年単位で承っております。
・その他ご契約条件、利用規約等については、弊社ホームページご入会案内をご覧ください。

上海・北京・広州・成都・重慶・瀋陽・青島・
ハルビン・杭州・寧波・蘇州・南京・天津・長沙・
無錫・湖州・西安・武漢・鄭州・合肥・温州　など

掲載都市は随時更新中！！

都市別レポート　一例

中国の市場・消費者・
流通・小売・物流・都市・
業界などの情報が
盛りだくさん!!

中国の市場・消費者・
流通・小売・物流・都市・
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会員制サイト「キャスト中国ビジネス」

中国EC・マーケティング会員コースhttp://www.cast-marketing.com/

チャイナ・マーケット・インサイト

中国の市場・業界・商習慣を徹底調査＆研究

チャイナ・リサーチ　業界＆企業分析

ネット展開とモール化に
活路を見出す銀泰商業
中国の従来型百貨店の新たな取り組み

第2特集
経済発展の中での「負け組」世代とは？
孤独な若者層の消費スタイルを探る

トレンド・ウォッチ

テスラの対抗馬は電動キックボード？
エコ意識が高まる中国の新エネ車事情

都市別マーケティングレポート　鎮江 編

待たれる商業の発展
大市口商圏に買物客集中
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巻頭特集　中国最新マーケティング

海外から直接「お取り寄せ」、
日本企業にも勝機
越境EC「海淘(ハイタオ)」の現状と最新動向越境EC「海淘(ハイタオ)」の現状と最新動向
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