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近
年
来
、世
界
中
で
ビ
ッ
グ
デ
ー
タ
の

発
展
が
目
覚
ま
し
い
。す
で
に
社
会
の
幅

広
い
領
域
に
浸
透
し
、人
々
の
生
活
に
も

大
き
な
影
響
を
与
え
て
い
る
。

　

中
国
も
そ
の
例
外
で
は
な
い
。多
く
の

人
が
ビ
ッ
グ
デ
ー
タ（
中
国
語
で
は「
大

数
据
」）の
メ
リ
ッ
ト
、つ
ま
り
、繰
り
返
し

利
用
で
き
、さ
ら
な
る
情
報
の
蓄
積
も

可
能
で
あ
る
こ
と
。ま
た
大
き
な
潜
在

的
価
値
を
有
し
、自
然
資
源
や
人
的
資

源
同
様
に
、重
要
な
戦
略
的
資
源
と
な

り
う
る
こ
と
を
認
識
し
つつ
あ
る
。

　

中
国
は
世
界
で
最
も
多
い
7
億
人

と
い
う
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
ユ
ー
ザ
ー
を
擁

し
て
い
る
。世
界
で
最
も
重
要
な
ビ
ッ
グ

デ
ー
タ
市
場
の
1
つ
だ
。

　

現
在
、世
界
の
デ
ー
タ
総
量
は
毎
年

倍
々
的
に
増
加
し
、2
0
2
0
年
に
は

44
兆
G
B
に
達
す
る
こ
と
が
見
込
ま
れ

て
い
る
。中
国
は
そ
の
20
％
近
く
を
占
め

る
と
予
想
さ
れ
る
。貴
州
省
の
貴
陽
大中国のインターネットユーザー数は7億人以上に達した

巻
頭
特
集

急
発
展
す
る

中
国
ビ
ッ
グ
デ
ー
タ
市
場

政
策
の
先
導
に
よ
り
、業
界
内
で
の
応
用
も
多
元
化

ネット通販に続き、ビッグデータ市場でも
主導権を握ろうと目論むアリババグループ傘下の
「阿里雲（クラウド）」（写真：深セン宝安国際空港）
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て
初
め
て
触
れ
、14
年
に
は
政
府
の
業

務
報
告
の
中
に
初
め
て
正
式
に
取
り
上

げ
ら
れ
た
。15
年
、国
務
院
が「
ビ
ッ
グ

デ
ー
タ
発
展
促
進
の
行
動
綱
要
」を
公

布
。16
年
に
は
国
に
よ
る
ビッ
グ
デ
ー
タ
の

「
十
三
五（
第
13
次
五
ヶ
年
計
画
）」が

公
表
さ
れ
た
。

　

17
年
1
月
、工
業
情
報
化
部
が「
ビ
ッ

グ
デ
ー
タ
産
業
発
展
計
画（
2
0
1
6

～
2
0
2
0
年
）」を
公
布
。一
連
の
政

策
は
ビ
ッ
グ
デ
ー
タ
が
正
式
に
中
国
の
国

家
戦
略
に
組
み
込
ま
れ
た
こ
と
を
明
ら

か
に
示
し
て
い
る
。工
業
情
報
化
部
の

計
画
で
は
、2
0
2
0
年
ま
で
に
ビ
ッ
グ

デ
ー
タ
関
連
製
品
及
び
サ
ー
ビ
ス
に
よ

る
収
入
が
1
兆
元
を
突
破
す
る
こ
と
、

世
界
ト
ッ
プ
水
準
の
ビ
ッ
グ
デ
ー
タ
中
核

企
業
10
社
と
ビ
ッ
グ
デ
ー
タ
応
用・サ
ー

ビ
ス
企
業
5
0
0
社
を
設
立
す
る
こ
と

が
目
標
と
さ
れ
て
い
る
。

数
据
交
易
所（
ビ
ッ
グ
デ
ー
タ
取
引
所
）

の
統
計
に
よ
る
と
、世
界
の
ビ
ッ
グ
デ
ー

タ
産
業
の
規
模
は
2
0
2
0
年
に
1
兆

2
8
0
億
米
㌦
に
到
達
。そ
の
う
ち
、最

大
の
市
場
シ
ェ
ア
を
占
め
る
の
は
ア
メ
リ

カ
で
37・22
％
、次
い
で
中
国
が
20・30
％

を
占
め
る
と
し
て
い
る
。

（
図
1
：
2
0
1
4
～
2
0
2
0
年 

世

界
の
ビ
ッ
グ
デ
ー
タ
産
業
の
市
場
規
模
及

び
成
長
率
／
図
2
：
2
0
2
0
年
世
界

ビ
ッ
グ
デ
ー
タ
産
業
の
市
場
シェア
）

　

中
国
政
府
も
ビ
ッ
グ
デ
ー
タ
の
発
展

を
非
常
に
重
視
し
て
い
る
。

　

2
0
1
3
年
、習
近
平
総
書
記
が

ビ
ッ
グ
デ
ー
タ
の
発
展
の
重
要
性
に
つ
い
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【図1】2014～2020年 世界のビッグデータ産業の市場規模及び成長率

出所：
貴陽ビッグデータ取引所

アメリカ
中国
ヨーロッパ
日本
オーストラリア
その他

37.22%

20.30%

15.64%

7.41%

2.92%

16.51%

【図2】2020年世界ビッグデータ産業の市場シェア

「2017中国国際ビッグデータ産業博覧会」が貴州省の省都・貴陽で開催

巻頭特集

ネット通販に続き、ビッグデータ市場でも
主導権を握ろうと目論むアリババグループ傘下の
「阿里雲（クラウド）」（写真：深セン宝安国際空港）
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現
在
、す
で
に
8
つ
の
ビ
ッ
グ
デ
ー
タ
総

合
テ
ス
ト
地
区
が
設
立
さ
れ
て
い
る
。貴

州
省
で
は
15
年
に
ビ
ッ
グ
デ
ー
タ
産
業
発

展
テ
ス
ト
地
区
が
設
立
さ
れ
、16
年
に
国

内
で
初
め
て
、国
家
級
ビ
ッ
グ
デ
ー
タ
総

合
テ
ス
ト
地
区
と
し
て
認
可
さ
れ
た
。

　

中
国
の
情
報
消
費
市
場
の
規
模
は
巨

大
で
あ
り
、潜
在
的
な
ビ
ッ
グ
デ
ー
タ
資

源
も
非
常
に
豊
富
だ
。イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト

の
処
理
能
力
が
向
上
し
、庶
民
の
消
費

も
ア
ッ
プ
グ
レ
ー
ド
が
進
ん
で
い
る
。政
策

の
サ
ポ
ー
ト
や
ビ
ッ
グ
デ
ー
タ
産
業
チ
ェ
ー

ン
の
加
速
的
発
展
を
背
景
に
、新
し
い
技

術
、製
品
、コ
ン
テ
ン
ツ
、サ
ー
ビ
ス
、業
態

が
新
た
な
消
費
ニ
ー
ズ
を
生
み
続
け
て
い

る
。

　

以
下
で
は
、中
国
の
ビ
ッ
グ
デ
ー
タ
産

業
の
発
展
状
況
や
そ
の
市
場
規
模
、政

府
政
策
、地
域
間
格
差
、産
業
チ
ェ
ー
ン
、

各
社
に
よ
る
応
用
状
況
及
び
今
後
の
発

展
傾
向
に
つい
て
解
説
す
る
。

中
国
ビ
ッ
グ
デ
ー
タ
産
業
の

規
模
と
予
測

　

中
国
信
息
通
信
研
究
院
が
公
表

し
た「
中
国
ビ
ッ
グ
デ
ー
タ
発
展
調
査

報
告（
2
0
1
7
年
）」に
よ
る
と
、

2
0
1
4
年
の
中
国
の
ビ
ッ
グ
デ
ー
タ

中
核
産
業（
※
）の
市
場
規
模
は
84
億

元
で
あ
っ
た
が
、16
年
に
は
1
6
8
億
元

に
成
長
し
た
と
い
う
。2
0
1
4
～
16

年
の
年
平
均
成
長
率
は
41・4
％
前
後

と
高
く
、国
の
政
策
面
で
の
サ
ポ
ー
ト
や

ビ
ッ
グ
デ
ー
タ
の
応
用
が
各
業
界
に
浸

透
し
て
い
く
の
に
伴
い
、当
面
こ
の
急
成

長
の
勢
い
は
止
ま
ら
な
い
と
思
わ
れ
る
。

2
0
2
2
年
に
は
中
国
に
お
け
る
ビ
ッ

グ
デ
ー
タ
中
核
産
業
の
市
場
規
模
が

1
0
0
0
億
元
近
く
に
達
す
る
と
予
想

さ
れ
て
い
る
。

（
図
3
：
2
0
1
4
～
22
年
中
国
ビ
ッ
グ

デ
ー
タ
市
場
規
模
と
成
長
率
）

　

※
中
核
産
業
市
場
と
は
ビ
ッ
グ
デ
ー
タ

が
直
接
関
係
す
る
ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア
、ハ
ー
ド

ウ
ェ
ア
及
び
専
門
的
サ
ー
ビ
ス
を
指
す
が
、

ビ
ッ
グ
デ
ー
タ
の
応
用
に
よ
り
生
ま
れ
た

付
加
価
値
は
含
ま
な
い
。

　

ビ
ッ
グ
デ
ー
タ
市
場
を
領
域（
※
）ご
と

に
見
て
み
る
と
、ソ
フ
ト
ウ
ェア
及
び
サ
ー

ビ
ス
が
全
体
に
占
め
る
割
合
が
上
昇
、

一
方
、ハ
ー
ド
ウ
ェ
ア
は
減
少
し
て
い
る
。

2
0
1
6
年
、ハ
ー
ド
ウ
ェ
ア
市
場
の
規

模
は
53・9
億
元
、シ
ェ
ア
は
前
年
比
1・

8
％
減
少
し
た
。一
方
、ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア
市

場
の
規
模
は
72・6
億
元
、シ
ェ
ア
は
0・

8
％
増
加
し
て
い
る
。関
連
サ
ー
ビ
ス
市

場
の
規
模
は
41・5
億
元
、シ
ェ
ア
は
1・

0
％
増
加
し
た
。

（
図
4
：
中
国
ビ
ッ
グ
デ
ー
タ
の
各
市
場
領

域
の
シェア
）

※
各
領
域
の
カ
バ
ー
範
囲
は
以
下
の
通
り
：

・ 

ビ
ッ
グ
デ
ー
タ
ソ
フ
ト
ウ
ェア
：

　

主
にH

adoop

、Spark

等
の
ミ
ド
ル
ウ
ェ

ア
を
ベ
ー
ス
に
し
た
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
ソ
フ

ト
や
応
用
ソ
フ
ト

・ 

ビ
ッ
グ
デ
ー
タ
関
連
サ
ー
ビ
ス
：

　

ビ
ッ
グ
デ
ー
タ
分
析
の
公
共
ク
ラ
ウ
ド

サ
ー
ビ
ス
及
び
ビ
ッ
グ
デ
ー
タ
シ
ス
テ
ム
関

連
の
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
、デ
ザ
イ
ン
及
び
シ

ス
テ
ム
イ
ン
テ
グ
レ
ー
シ
ョン
サ
ー
ビ
ス

中国の情報消費市場は巨大な規模を誇り、潜在的なビッグデータ資源も
非常に豊富だ

中国のビッグデータ産業が急成長中

出所：中国信息通信研究院
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【図3】2014～22年中国ビッグデータ市場規模と成長率
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発
展
ト
レ
ン
ド
で
見
る
と
、ビ
ッ
グ
デ
ー

タ
関
連
製
品
と
応
用
の
普
及
に
伴
い
、

今
後
も
ビ
ッ
グ
デ
ー
タ
応
用
領
域
の
規

模
は
年
々
成
長
し
て
い
く
こ
と
が
見
込

ま
れ
る
。

（
図
6
：
2
0
2
0
年
中
国
ビ
ッ
グ
デ
ー

タ
各
市
場
の
シェア
）

政
府
に
よ
る
政
策
の
大
量
公
布

　

2
0
1
5
年
は
中
国
ビ
ッ
グ
デ
ー
タ

関
連
政
策
の
基
礎
が
定
め
ら
れ
た
年
と

言
え
る
。国
務
院
が「
ビ
ッ
グ
デ
ー
タ
発

展
促
進
の
行
動
綱
要
」を
公
布
、こ
れ
は

中
国
ビ
ッ
グ
デ
ー
タ
発
展
の
最
高
指
導

原
則
と
な
って
い
る
。

・ 

ビ
ッ
グ
デ
ー
タ
ハ
ー
ド
ウ
ェア
：

　

企
業
が
内
部
の
ビ
ッ
グ
デ
ー
タ
関
連
業

務
を
サ
ポ
ー
ト
す
る
た
め
に
購
入
す
る

ハ
ー
ド
ウ
ェ
ア
イ
ン
フ
ラ（
サ
ー
バ
ー
、イ
ン

タ
ー
ネ
ッ
ト
設
備
や
ス
ト
レ
ー
ジ
デ
バ
イ
ス

等
）

　

貴
陽
ビ
ッ
グ
デ
ー
タ
取
引
所
が
公
布

し
た「
2
0
1
6
年
中
国
ビ
ッ
グ
デ
ー

タ
取
引
産
業
白
書
」で
、広
義
の
ビ
ッ
グ

デ
ー
タ
産
業
に
つ
い
て
の
統
計
に
よ
る

と
、2
0
1
6
年
の
デ
ー
タ
ソ
ー
ス
、ハ
ー

ド
ウ
ェ
ア
、技
術
、応
用
、取
引
及
び
関

連
サ
ー
ビ
ス
等
の
産
業
の
全
体
規
模
は

2
4
8
5
億
元
。今
後
数
年
も
引
き
続

き
高
い
成
長
が
見
込
ま
れ
、2
0
2
0

年
に
は
1
兆
3
6
2
6
億
元
に
達
す
る

こ
と
が
予
想
さ
れ
て
い
る
。

（
図
5
：
2
0
1
4
～
20
年
中
国
広
義
の

ビッグ
デ
ー
タ
産
業
市
場
規
模
及
び
成
長
率
）

　

16
年
3
月
に
は「
中
華
人
民
共
和
国

国
民
経
済
及
び
社
会
発
展
第
十
三
次

五
ヶ
年
計
画
綱
要
」の
中
で
、国
の
ビ
ッ

グ
デ
ー
タ
戦
略
実
施
が
明
確
に
示
さ
れ

た
。政
策
の
細
分
化
も
進
み
、国
家
発
展

改
革
委
員
会
、環
境
保
護
部
、工
業
情

報
化
部
、国
家
林
業
局
、農
業
部
等
が

ビ
ッ
グ
デ
ー
タ
発
展
に
つ
い
て
の
意
見
や

方
案
を
相
次
い
で
公
布
。ビ
ッ
グ
デ
ー
タ

政
策
は
全
体
計
画
か
ら
各
領
域
へ
と
広

が
り
を
見
せ
始
め
た
。

　

な
か
で
も
影
響
力
の
最
も
大
き
い

の
は
工
業
情
報
化
部
が
1
年
以
上
の

時
間
を
費
や
し
て
作
成
し
た「
ビ
ッ
グ

デ
ー
タ
産
業
発
展
計
画（
2
0
1
6
～

2
0
2
0
年
）」だ
。

（
表
1
：
ビ
ッ
グ
デ
ー
タ
産
業
発
展
政
策
ま

と
め
）

　

地
方
政
府
も
ビ
ッ
グ
デ
ー
タ
産
業
の

発
展
を
非
常
に
重
視
し
、関
連
の
政
策

や
計
画
が
数
多
く
公
布
さ
れ
て
い
る
。

2
0
1
7
年
1
月
末
現
在
、北
京
、上

海
、重
慶
、内
モ
ン
ゴ
ル
、江
蘇
、浙
江
、安

徽
、江
西
、山
東
、湖
北
、広
西
、広
東
、海

南
、貴
州
、青
海
、新
疆
の
16
省（
直
轄

市
、自
治
区
含
む
）と
、広
州
、深
圳
、瀋

陽
、哈
爾
浜
、南
京
、武
漢
、鄭
州
、合
肥
、

南
寧
、蘭
州
、石
家
庄
、呼
和
浩
特
、青

島
、寧
波
、塩
城
、台
州
、淮
南
、赣
州
、東

莞
、中
山
、貴
安
新
区
の
21
都
市
、計
37

の
省・市
で
す
で
に
ビ
ッ
グ
デ
ー
タ
産
業
の

計
画
、行
動
プ
ラ
ン
、指
導
意
見
等
の
文

書
が
公
布
さ
れ
て
い
る
。

　

そ
の
う
ち
、20
の
省・市
で
は
す
で
に

ビ
ッ
グ
デ
ー
タ
の
発
展
の
方
向
性
が
明
確

に
さ
れ
、全
国
対
象
と
地
方
専
門
の
2

つ
に
大
き
く
分
か
れ
て
い
る
。ま
た
、創

業・イ
ノ
ベ
ー
シ
ョン
セ
ン
タ
ー
、産
業
セ
ン

貴陽ビッグデータ取引所は中国初のビッグデータ取引所

中国政府は積極的にビッグデータの発展を推進

100%

75%

50%

25%

0%

16000

12800

9600

6400

3200

0
2014

出所：貴陽ビッグデータ取引所
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億米ドル
【図5】2014～20年中国広義のビッグデータ産業市場規模及び成長率

出所：貴陽ビッグデータ取引所
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【図6】2020年中国ビッグデータ各市場のシェア
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��

先
日
、杭
州
か
ら
上
海
に
戻
る
高
速

鉄
道
の
中
で
、友
人
に
遭
遇
し
た
。彼
は

医
療
機
器
の
セ
ー
ル
ス
マ
ン
で
、江
蘇
、浙

江
、安
徽
エ
リ
ア
を
担
当
。毎
日
、上
海
の

虹
橋
駅
か
ら
高
速
鉄
道
で
近
隣
都
市
の

顧
客
を
訪
ね
て
回
ら
な
け
れ
ば
な
ら
な

い
。

　

し
か
し
、自
宅
か
ら
最
寄
り
の
高
速

鉄
道
駅
ま
で
非
常
に
遠
く
、マ
イ
カ
ー
で

は
駐
車
場
の
料
金
も
馬
鹿
に
な
ら
な
い
。

タ
ク
シ
ー
に
乗
る
の
も
高
す
ぎ
る
。バ
ス

は
乗
り
換
え
が
必
要
で
、時
間
が
か
か

り
す
ぎ
る
。

　

そ
こ
で
今
はE

V
C
A
R
D

（
環
球
車

享
汽
車
租
賃
有
限
公
司
）と
呼
ば
れ
る

「
カ
ー
シ
ェ
ア
リ
ン
グ
」を
利
用
、自
宅
と

駅
の
間
の
交
通
手
段
に
し
て
い
る
の
だ
と

い
う
。EV

CA
RD

の
車
両
は
全
て
電
気

自
動
車
な
の
だ
が
、具
合
の
い
い
こ
と
に

彼
の
自
宅
と
虹
橋
駅
付
近
に
は
充
電
用

ト
レ
ン
ド
ウ
ォ
ッ
チ

シ
ェ
ア
自
転
車
に
続
く

都
市
の
ニ
ュ
ー
フ
ェ
イ
ス

「
カ
ー
シ
ェ
ア
リ
ン
グ
」

タ
イ
ム
シ
ェ
ア
で
環
境
に
優
し
い
シ
ェ
ア
エ
コ
ノ
ミ
ー

上海虹橋駅にある「EVCARD」のステーション

上海の街角でも頻繁に目にするようになったカーシェアリングの「EVCARD」
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（
B
Y
D
）、吉
利
、力
帆
、フ
ォ
ル
ク
ス

ワ
ー
ゲ
ン（
V
W
）、B
M
W
、ア
ウ
デ
ィ

な
ど
自
動
車
メ
ー
カ
ー
や
、首
汽
な
ど
の

レ
ン
タ
カ
ー
会
社
、さ
ら
に
は
ハ
イ
テ
ク

系
ベ
ン
チ
ャ
ー
ビ
ジ
ネ
ス
の
T
O
G
O
、一

度
、叮
咚
出
行
な
ど
が
参
入
。

　

統
計
に
よ
る
と
、現
在
、中
国
国
内
で

登
録
し
た
カ
ー
シ
ェ
ア
リ
ン
グ
及
び
タ
イ

ム
シ
ェ
ア
関
連
企
業
の
数
は
3
7
0
社

に
達
し
、実
際
に
車
両
を
投
入
し
て
運

営
を
行
っ
て
い
る
企
業
も
1
0
0
社
を

超
え
る
と
い
う
。そ
の
9
割
以
上
は
新
エ

ネ
ル
ギ
ー
自
動
車
メ
ー
カ
ー
が
設
立
し

た
関
連
会
社
だ
。

　

ま
た
全
国
で
比
較
的
知
名
度
の
高
い

カ
ー
シ
ェ
ア
リ
ン
グ
企
業
は
、ST

A
R
T

、

ponycar
、一度
用
車
、Gofun

、car2go

、

零
派
楽
享
、宝
駕
出
行
、盼
達
用
車
、

EV
CA
RD

、凹
凸
租
車
な
ど
10
社
を
超

え
、そ
の
競
争
の
激
し
さ
は
シ
ェ
ア
自
転

車
に
勝
る
と
も
劣
ら
な
い
。

　

こ
の
新
し
い
市
場
で
先
駆
者
利
益
を

得
よ
う
と
嗅
覚
の
鋭
い
ベ
ン
チ
ャ
ー
資
本

も
競
っ
て
投
資
を
行
っ
て
お
り
、国
内
外

の
巨
頭
も
続
々
参
戦
。カ
ー
シ
ェ
ア
リ
ン

グ
は
今
や
最
も
熱
い
業
界
と
言
っ
て
も

過
言
で
は
な
い
だ
ろ
う
。

　

中
国
公
安
部
交
通
管
理
局
の
デ
ー
タ

に
よ
る
と
、2
0
1
6
年
末
の
中
国
の
マ

イ
カ
ー
保
有
台
数
は
1・46
億
台
。一
方
、

自
動
車
の
運
転
免
許
証
を
取
得
し
て

い
る
人
の
数
は
3・6
億
人
に
達
し
て
い

ス
テ
ー
シ
ョン
も
あ
り
、非
常
に
便
利
。

　

価
格
も
合
理
的
で
１
分
わ
ず
か
0・

5
元
。1
時
間
乗
っ
て
も
約
30
元
と
、タ

ク
シ
ー
や
配
車
サ
ー
ビ
ス
を
利
用
す
る

よ
り
は
る
か
に
安
い
。友
人
曰
く
、彼
の

同
業
者
の
多
く
も
す
で
に
こ
の
カ
ー
シ
ェ

ア
リ
ン
グ
を
利
用
し
て
い
る
と
の
こ
と

だ
っ
た
。

　

ofo

やm
obike

（
摩
拜
単
車
）な
ど
の

シ
ェ
ア
自
転
車
は
、瞬
く
間
に
大
都
市
の

一
大
ト
レ
ン
ド
と
な
っ
た
。こ
れ
に
続
く

カ
ー
シ
ェ
ア
リ
ン
グ
も
人
々
の
注
目
を
集

め
、そ
の
人
気
が
高
ま
り
つつ
あ
る
。

　

現
在
、全
国
20
以
上
の
都
市
で
す

で
に
導
入
さ
れ
て
お
り
、ダ
イ
ム
ラ
ー
、

北
京
汽
車（
北
汽
）、奇
瑞
、比
亜
迪

る
。免
許
は
あ
る
の
に
車
を
持
っ
て
い
な

い
人
が
2
億
人
も
い
る
計
算
だ
。な
お
、

こ
の
数
値
は
今
後
も
大
幅
に
増
加
す
る

と
予
想
さ
れ
て
い
る
。

　

中
国
自
動
車
工
業
協
会
の
予
測
に
よ

る
と
、10
年
後
に
自
動
車
免
許
証
を
持

つ
人
の
数
は
10
億
人
に
達
す
る
と
い
う
。

一
方
、中
国
の
道
路
及
び
関
連
イ
ン
フ
ラ

の
自
動
車
に
対
す
る
キ
ャ
パ
シ
テ
ィ
は
僅

か
3
億
台
。免
許
は
持
っ
て
い
る
の
に
車

の
な
い
層
は
7
億
人
に
膨
ら
む
見
込
み

だ
。

　

し
か
し
、カ
ー
シェア
リ
ン
グ
な
ら
都
市

の
イ
ン
フ
ラ
へ
の
負
荷
を
増
や
す
こ
と
な

く
、車
両
の
使
用
効
率
を
高
め
る
こ
と
が

で
き
る
。渋
滞
緩
和
も
期
待
で
き
、駐
車

場
の
問
題
も
解
決
で
き
る
。都
市
部
の

外
出
問
題
の
有
効
な
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
と

し
て
、カ
ー
シェア
リ
ン
グ
は
大
き
な
発
展

の
可
能
性
を
秘
め
て
い
る
と
い
え
る
だ
ろ

う
。

カーシェアリングは全国20以上の都市ですでに導入されている

「START」はP2P（ピア・ツー・ピア）形式のカーシェアリングプラットフォーム

2016年末の中国のマイカー保有台数は1.46億台

トレンドウォッチ
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急
成
長
を
続
け
る
中
国
コ
ン
ビ
ニ
市

場
。日
系
3
社
も
各
地
で
出
店
攻
勢

を
か
け
て
い
る
が
、コ
ン
ビ
ニ
チ
ェ
ー
ン

最
大
手
は
広
東
省
東
莞
を
本
拠
と
す

る「
美
宜
家（M

E
IY
IJIA

）」と
い
う

こ
と
を
ご
存
知
だ
ろ
う
か
。店
舗
数
は

9
3
0
0
店
。2
0
1
6
年
に
は
新
た

に
1
7
0
0
店
舗
を
出
店
し
、売
上
は

前
年
比
26
％
増
の
1
0
0
億
元
を
超

え
、市
場
シ
ェア
は
約
10
％
だ
。

　

も
っ
と
も
、最
大
手
と
は
言
う
も
の

の
、華
南
地
区
以
外
で
は
マ
イ
ナ
ー
な

存
在
で
あ
る
。1
9
9
7
年
の
創
業
以

来
、美
宜
佳
は
一
貫
し
て
珠
江
デ
ル
タ
地

域
の
市
場
を
開
拓
し
て
お
り
、全
国
展

開
の
フ
ァ
ミ
リ
ー
マ
ー
ト
、セ
ブ
ン
イ
レ
ブ

ン
、台
湾
系C

-store
と
は
異
な
る
戦

略
を
採
っ
て
い
る
。14
年
か
ら
湖
南
、福

建
、江
西
、湖
北
の
各
省
に
も
出
店
し
た

が
、全
9
3
0
0
店
舗
の
う
ち
、実
に

8
0
0
0
店
舗
超
が
広
東
省
内
に
あ

る
。

華
南
地
区
だ
け
で

1
万
店
に
迫
る

 №1
チ
ェ
ー
ン
を

成
功
に
導
い
た
戦
略
と
は

広
東
省
・
東
莞
発
、中
国
コ
ン
ビ
ニ
チ
ェ
ー
ン
最
大
手

「
美
宜
佳
」

中
国
コ
ン
ビ
ニ
最
前
線
レ
ポ
ー
ト

中国全土から広東省に集まった工場勤務の労働者をターゲットに成長

冒頭写真キャプション中国最大のコンビニチェーンに成長した広東省・東莞発の「美宜家（MEIYIJIA）」
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マーケティング

「生まれて初めての香水」

メイソウは各店舗に平均3000
種類の商品を置き、いずれの商品
も3個以上は棚に並べないルール
で、全てを人気商品扱いとしてい
る。最も多いのはライフスタイル
関連で、中でもアイライナーと香
水類の人気が高い。アイライナー

はロレアルと同じサプライヤーか
ら買い付けしながら価格は10元。
爆発的な人気となり、2015年か
ら16年初頭までに世界で1億本
以上が売れた。香水では、ディオー
ルやシャネルなどに香料を提供し
ているメーカーと提携し、「生まれ
て初めての香水」をコンセプトとし
た自社ブランドを販売、価格も29

「高品質・低価格」にこだわりリアル店舗の快進撃をつづけるメイソウ、コ
ンテンツ視聴という体験を通じてTVユーザーを囲い込むLetv、成分での差
別化が難しい水をボトルデザインにこだわり高級ブランド化した農夫山泉。
一見ばらばらな3者の成功の共通項を探るため、今回はそれぞれのこだわり
に沿った取り組みを掘り下げてみよう。

元、49元、99元に抑え、若者の
間で大きな反響を呼んでいる。
「ZARA」などファストファッショ
ンの手法も取り入れ、7日ごとに
新製品を投入して流行にすばやく
対応し、リピーターを増やしてい
る。一方、各店舗における7日ご
との販売データから売れ筋商品や
不人気商品を調査し、後者は棚か
ら下ろす。一般の百貨店の商品回
転サイクルは3～ 4カ月だが、メ
イソウ全店の商品サイクルは21日
だ。

キ
ャ
ス
ト
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ

75

３
者
３
様
こ
だ
わ
り
街
道

成
功
者
の
創
る
景
観
を
見
る

ご希望の方に会報誌サンプルを無料で送付。
お申し込みは下記サイトから。
http://www.cast-marketing.com会報誌『チャイナ・マーケット・インサイト』毎月発行

キャスト中国ビジネス「中国マーケティングEC会員コース」

Letvが中国全土で展開する路面店「LePar体験店」。ユーザー体験とアフターサービスを担う

1996年台湾大学政治学部国
際関係学科卒業、97年米シ
ラキュース大学広報修士課程

終了。その後、台湾地区大手PRエージェンシー、
台北 101ショッピングモール、米系シリアル大
手メーカー等を経て、05年からキャストコンサ
ルティングのマーケティングコンサルタント。

キャストコンサルティング
コンサルタント

蒋 佳玲

キャストコンサルティング（上海）
加施徳諮詢（上海）
┤上海市浦東新区浦東南路528号
　上海証券大厦北楼1404室 
┴021-6321-3000　
⊆http://www.cast-marketing.com/
┐service@cast-marketing.com

自ら映像会社も設立

ハードウェアを入り口に映像資
源を提供し、顧客に深いリピート
性を植え付けるLetvの「楽視生
態」戦略には、その中心となる高
品質のコンテンツが必要不可欠と
なる。消費者ニーズを満たすべく、
「楽視影業」などの映像会社まで設
立し、映画や連続ドラマ、Letv
が版権を持つオリジナルドラマ等
の制作をおこなっている。
楽視影業は独立運営されてお

り、Letv向け以外にも、これま
で40部の映画を作成、70億元近

一方、リアル領域のサービスで
は、14年8月に「LePar 超級パー
トナー」計画を始動した。提携パー
トナーが全国に開設するリアル店
舗「楽視体験店」で体験型展示と、
消費者への商品の配送・設置・
保守・検査などアフターサービス
を提供するものだ。既に店舗数は
5000を超え、15年のTV販売台
数300万台のうち1/4を担う貢献
を見せた。Eコマースよりも実店
舗での店員とのコミュニケーション
やにぎやかな販促活動を好む、三
線～六線級都市の消費者ニーズも
汲み取っている。

ワインを選ぶが如く

農夫山泉の高級ミネラルウォー
ターは、販売面でも従来の小売
チャネルをあえて放棄し、高級レ
ストラン中心の展開に切り替えた。
高級レストランの消費者はVOSS
やサンペリグリーノなど有名ブラン
ドのミネラルウォーターを好む傾向
があり、ターゲット層に合致する。
農夫山泉は16年初旬、上海の

ハイエンド消費者向け生活指南メ
ディア「Shanghai WOW!」と提
携し、キャンペーンを実施。「年間
ベストレストラン50」から12軒を
選んで商品を置き、一定額以上の
消費者に高級ミネラルウォーター

い売上を記録している。著
名作家・郭敬明氏の小説を
ベースにした映画「小時代」
シリーズも同社の作品で、
第4作のチケット売上は20
億元を超えた。今後3年間
に150億元を投じ、オリジ
ナルドラマ、その派生ゲー
ム、映像など100件の制作
を含む発展計画も描く。

を無料プレゼントした。イベント
に先立ちシェフ対象の試飲会も開
催、推薦メニューの考案も依頼し
ている。キャンペーン実施店では、
製品と解説のほか、推薦メニュー
の紹介もテーブルに置かれた。同
社が目指したのは単なる販売では
ない。食事の際、メニューに基づ
いて、ワインを選ぶが如く水を選
ぶ。新しい食の理念の提唱だ。
合わせて、世界から各界のリー

ダーが集まった15年12月の「中
国インターネット大会」では指定ミ
ネラルウォーターとして製品提供す
るなど、国際会議へのスポンサー
シップも実施。
これらの活動を通じ、高級ミ

ネラルウォーターの製品イメージは
いっそう定着したといえる。

水
、Ｔ
Ｖ
、10
元
シ
ョ
ッ
プ 

そ
の
③

「生まれて初めての香水」をコンセプトにしたPB香水も
人気（メイソウ）

3

2017年5月号

2

2017年5月号

都市別マーケティングレポート.indd   すべてのページ 2017/04/21   午後1:37
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「生まれて初めての香水」

メイソウは各店舗に平均3000
種類の商品を置き、いずれの商品
も3個以上は棚に並べないルール
で、全てを人気商品扱いとしてい
る。最も多いのはライフスタイル
関連で、中でもアイライナーと香
水類の人気が高い。アイライナー

はロレアルと同じサプライヤーか
ら買い付けしながら価格は10元。
爆発的な人気となり、2015年か
ら16年初頭までに世界で1億本
以上が売れた。香水では、ディオー
ルやシャネルなどに香料を提供し
ているメーカーと提携し、「生まれ
て初めての香水」をコンセプトとし
た自社ブランドを販売、価格も29

「高品質・低価格」にこだわりリアル店舗の快進撃をつづけるメイソウ、コ
ンテンツ視聴という体験を通じてTVユーザーを囲い込むLetv、成分での差
別化が難しい水をボトルデザインにこだわり高級ブランド化した農夫山泉。
一見ばらばらな3者の成功の共通項を探るため、今回はそれぞれのこだわり
に沿った取り組みを掘り下げてみよう。

元、49元、99元に抑え、若者の
間で大きな反響を呼んでいる。
「ZARA」などファストファッショ
ンの手法も取り入れ、7日ごとに
新製品を投入して流行にすばやく
対応し、リピーターを増やしてい
る。一方、各店舗における7日ご
との販売データから売れ筋商品や
不人気商品を調査し、後者は棚か
ら下ろす。一般の百貨店の商品回
転サイクルは3～ 4カ月だが、メ
イソウ全店の商品サイクルは21日
だ。

キ
ャ
ス
ト
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ

75

３
者
３
様
こ
だ
わ
り
街
道

成
功
者
の
創
る
景
観
を
見
る

ご希望の方に会報誌サンプルを無料で送付。
お申し込みは下記サイトから。
http://www.cast-marketing.com会報誌『チャイナ・マーケット・インサイト』毎月発行

キャスト中国ビジネス「中国マーケティングEC会員コース」

Letvが中国全土で展開する路面店「LePar体験店」。ユーザー体験とアフターサービスを担う

1996年台湾大学政治学部国
際関係学科卒業、97年米シ
ラキュース大学広報修士課程

終了。その後、台湾地区大手PRエージェンシー、
台北 101ショッピングモール、米系シリアル大
手メーカー等を経て、05年からキャストコンサ
ルティングのマーケティングコンサルタント。

キャストコンサルティング
コンサルタント

蒋 佳玲

キャストコンサルティング（上海）
加施徳諮詢（上海）
┤上海市浦東新区浦東南路528号
　上海証券大厦北楼1404室 
┴021-6321-3000　
⊆http://www.cast-marketing.com/
┐service@cast-marketing.com

自ら映像会社も設立

ハードウェアを入り口に映像資
源を提供し、顧客に深いリピート
性を植え付けるLetvの「楽視生
態」戦略には、その中心となる高
品質のコンテンツが必要不可欠と
なる。消費者ニーズを満たすべく、
「楽視影業」などの映像会社まで設
立し、映画や連続ドラマ、Letv
が版権を持つオリジナルドラマ等
の制作をおこなっている。
楽視影業は独立運営されてお

り、Letv向け以外にも、これま
で40部の映画を作成、70億元近

一方、リアル領域のサービスで
は、14年8月に「LePar 超級パー
トナー」計画を始動した。提携パー
トナーが全国に開設するリアル店
舗「楽視体験店」で体験型展示と、
消費者への商品の配送・設置・
保守・検査などアフターサービス
を提供するものだ。既に店舗数は
5000を超え、15年のTV販売台
数300万台のうち1/4を担う貢献
を見せた。Eコマースよりも実店
舗での店員とのコミュニケーション
やにぎやかな販促活動を好む、三
線～六線級都市の消費者ニーズも
汲み取っている。

ワインを選ぶが如く

農夫山泉の高級ミネラルウォー
ターは、販売面でも従来の小売
チャネルをあえて放棄し、高級レ
ストラン中心の展開に切り替えた。
高級レストランの消費者はVOSS
やサンペリグリーノなど有名ブラン
ドのミネラルウォーターを好む傾向
があり、ターゲット層に合致する。
農夫山泉は16年初旬、上海の

ハイエンド消費者向け生活指南メ
ディア「Shanghai WOW!」と提
携し、キャンペーンを実施。「年間
ベストレストラン50」から12軒を
選んで商品を置き、一定額以上の
消費者に高級ミネラルウォーター

い売上を記録している。著
名作家・郭敬明氏の小説を
ベースにした映画「小時代」
シリーズも同社の作品で、
第4作のチケット売上は20
億元を超えた。今後3年間
に150億元を投じ、オリジ
ナルドラマ、その派生ゲー
ム、映像など100件の制作
を含む発展計画も描く。

を無料プレゼントした。イベント
に先立ちシェフ対象の試飲会も開
催、推薦メニューの考案も依頼し
ている。キャンペーン実施店では、
製品と解説のほか、推薦メニュー
の紹介もテーブルに置かれた。同
社が目指したのは単なる販売では
ない。食事の際、メニューに基づ
いて、ワインを選ぶが如く水を選
ぶ。新しい食の理念の提唱だ。
合わせて、世界から各界のリー

ダーが集まった15年12月の「中
国インターネット大会」では指定ミ
ネラルウォーターとして製品提供す
るなど、国際会議へのスポンサー
シップも実施。
これらの活動を通じ、高級ミ

ネラルウォーターの製品イメージは
いっそう定着したといえる。

水
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元
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「生まれて初めての香水」をコンセプトにしたPB香水も
人気（メイソウ）

3

2017年5月号

2

2017年5月号

都市別マーケティングレポート.indd   すべてのページ 2017/04/21   午後1:37

※当コンテンツは「Whenever BizCHINA」掲載分を転載したものです。35
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編集後記
　今回の巻頭特集では中国ビッグデータ業界を取り上げました。日本をはじめ世界中でビッグデータやAI（人工知能）、自動運転などのキーワードが
飛び交うようになり、次世代の“金のなる木”として注目されています。中国でも同様に、「大数据」と称されるビッグデータ、ネット業界を中心に凄ま
じいスピード感でビジネスや日常生活における応用が始まっています。
　中国でビッグデータの存在を強く意識するようになったきっかけは「百度地図」。中国各地で車を運転する際に、必ず利用する「地図＋ナビゲー
ション」アプリです。
　ある日突然、目的地を設定してルート検索した際に、それまでは1つの選択肢しかなかったのが、2～3個の別ルートが表示されるようになりまし
た。到達するまでの最短時間、距離、高速料金などの基準があり、それぞれ途中の渋滞状況が赤や黄、緑色で表示されます。ナビ開始後に表示され
る到達予想時刻も、道路状況や運転速度により刻々と変化するのですが、最初に示された時間との誤差はそれほど大きくはありません。
　これらは日本のカーナビでもずっと前からある機能ですし、グーグルマップにも標準搭載されています。日本ではほとんど運転することがないの
で、正確に比較はできないのですが、百度地図による渋滞情報や最速ルートなどはかなり精度が高くなっていると感じます。
　その理由は、私同様にオンタイムで地図アプリを利用するその他大勢のスマホユーザーからの情報が常時サーバーに集められ、瞬時に計算され
たうえで、リアルタイムに反映されているからでしょう。最近はタクシーの運転手ですら、ナビに表示されたルートを運転しながら、「これが一番確
実」と言うくらいです。
　地図アプリに限らず、多くの生活シーンでスマホが欠かせなくなった中国。約7億人のスマホユーザーがやり取りする金銭や個人のありとあらゆ
る情報が、どこかのサーバーに吸い上げられ、管理・監視されているという懸念があるのも事実です。
　しかし、ビッグデータは文字通り、データ量がすべて。いくらデータを“調理（分析）”するアルゴリズムを磨いても、それを活用するための“食材
（データ）”がないと何の意味もなく、同産業の発展は見込めないでしょう。その意味からも、膨大な量のデータを収集、なおかつ管理できる中国
は、次世代のビジネス環境を牛耳る可能性も秘めており、脅威に感じます。�（亀）

蒋佳玲
キャストコンサルティング（上海）有限公司
コンサルタント

1996年台湾大学政治学部国際関係学科卒業。
中国（台湾含む）でのマーケティング経験を15年以上有し、実務経験に基づいた日系企業の中国進出及びマーケティング・販売・
プロモーション戦略と実行のコンサルティング業務を行なう。
現在、中国全土をカバーする日本語ビジネス情報誌「WheneverBizCHINA」に都市別マーケティングレポートを連載中。

大亀浩介
キャストコンサルティング取締役

1996年早稲田大学政治経済学部卒業。台湾のIT企業などを経て、2004年弁護士法人キャスト入所。2005年キャスト�
コンサルティング入社、2007年取締役。会員制「キャスト中国ビジネス」事業を立ち上げたほか、在中国日系企業の事業戦略・運営
の支援や中国マーケティングのコンサルティングを行う。著書に『中国ネットビジネス成功へのポイント』（日本経済新聞出版社）の
ほか、現在、日経MJ（流通新聞）でコラム「中国＆アジア商売見聞録」（隔週掲載）、「月刊コンビニ」で中国のコンビニ事情を執筆。
講演多数。
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キャスト中国市場調査サービスのご案内

中国市場攻略は             がすべてです！
キャスト中国市場調査サービスのご案内

中国市場攻略は             がすべてです！
　消費市場としてますます世界中から注目を集める中国。日本企業もモノづくりの拠点から販売先としての市場として取り組ま
なければならなくなっています。しかし、いざ中国で販売するとなると、どこで？だれに？どうやって？販売していくかわからない
まま悪戦苦闘しているのではないでしょうか？そんな日本企業を尻目に、欧米、台湾・韓国、ローカル系企業は売上を着実に
伸ばしています。この差は一体何なのでしょうか？
　それは「　　　」です。単なる情報の量だけでなく、真に必要な情報を収集、把握、分析してこそ、はじめて具体的な戦略と
行動プランが確立できるといえます。
　キャスト中国マーケティング事業部では、現地調査会社と協働しながら、これまで数多くの調査案件に携わってまいりました。
クライアントからの「これはさすがに無理かも？」といった情報や資料なども収集してきた実績がございます。ぜひお気軽に
ご相談・お問い合わせください。

東京：03-5405-7860（代） MAIL：service@cast-marketing.com 
まずはお気軽にお問い合わせください。
キャストコンサルティング

“情報力”“情報力”

調査業務内容

情報力

実績紹介
総合家電メーカー　競合社のウェブ・CRM戦略調査
高級腕時計販売会社　中国高級輸入腕時計マーケット調査
農業用フィルムメーカー　中国農業用フィルム及びパイプハウス調査
マスタバッチメーカー　中国マスタバッチ競合社・原料サプライヤー
実態調査
大気浄化装置メーカー　中国大気浄化装置事業展開の可能性調査
損保会社　火災保険に関する競合社ヒアリング調査
損保会社　団体保険制度に関する競合社ヒアリング調査
損保会社　商業医療保険に関する競合社ヒアリング調査
損保会社　家電延長保険に関する競合社ヒアリング調査
損保会社　海外旅行保険に関する競合社ヒアリング調査
電池負極材メーカー　電池負極材競合社調査

小　売
化　学
化　学

化　学
金　融
金　融
金　融
金　融
金　融
素　材

家　電

業界調査
自動車、流通、保険など各業界のリーディング企業で働く経
営層やマネージャーなどの関係者にインタビューを実施し、各
社の生産・販売状況及び目標、取引先、仕入れ・販売価格、コ
スト構造、流通販売網、人事・労務体系など内部情報をヒ
アリングし、業界全体の実態を把握できます。

実績紹介

企業調査
競合他社、取引先、出資候補先、不審業者など特定の企業に
スポットを当て、工商資料等に基づく登記・財務状況の把
握に加え、内部関係者からのヒアリングを通して、社内外の人
脈・人間関係、資産状況、取引先、人事制度、営業計画などご
要望に応じて調査可能です。

自動車部品システム開発会社　買収・提携相手企業（中国最大自動車
部品データベース会社）調査
健康食品メーカー　競合社の広告費の会計上の処理方式調査
食品加工会社　提携会社及び責任者の資金フロー調査
重電メーカー　投資対象会社の実態調査
物流会社　中国法人の個人株主に関する素行調査
雑誌出版社　提携会社財務実態調査
消費者金融ローン会社　買収対象会社の投資状況調査

食　品
食　品
電　機
物　流
出　版

I 　T

金　融

実績紹介

消費者調査
貴社の商品やサービスが中国市場でどれだけ受け入れら
れるか？その可能性は？どうやって販売？などの疑問を
探るため、実際に各地でターゲット消費者を集めてグ
ループインタビューを行います。上海、北京、広州だけでなく、成
都や西安など内陸や地方都市でも対応できます。

高級リゾート会社　日本観光ニーズ調査
航空会社　中国エアライン・ブランド認知調査
スキンケア会社　化粧品・健康食品市場及び商品テスト調査
広告代理店　女性向け情報発信サイトに対するニーズ調査
広告代理店　女性向け情報発信サイトターゲット消費者調査及び
コンセプトテスト
広告代理店　女性向け情報発信サイト使用感覚テスト
ヤングファッション誌出版社　子供向けファッション雑誌ターゲット
消費者調査
損保会社　中国火災・医療保険リテールマーケット消費者ニーズ調査

化粧品

金　融

観　光

出　版

航　空

メディア
メディア

メディア

実績紹介

営業先・代理店候補リスト作成
営業先や代理店などの候補となる企業を、地域や売上規模
などの選択基準に基づきリストアップします。日本企業
との取引実績や希望などを電話ヒアリングにより絞り込む
ことも可能です。

タッチパネルメーカー　透明タッチパネル代理店ロングリスト作成
商社　提携先・M&A可能対象ロングリスト作成

電　子
物　流

実績紹介

メディアクリッピング
中国内1,500の主要な新聞・雑誌、500のテレビ及びウェ
ブサイト・BBS・ブログ等から設定したキーワードに関連す
る記事をクリッピングし、定期的（毎日or毎週）にお届けし
ます。必要に応じて、タイトルや記事全文、サマリーなどの
日本語翻訳も対応可能です。

健康食品メーカー　中国食品・通信販売に関するニュースクリッピング食　品
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定額制ビジネスサポートサービス『キャスト中国ビジネス』

中国マーケティング・ＥＣ会員コース
http://www.cast-marketing.com/

中国市場徹底攻略！専門性の高い情報とコンサルティングの融合による、
スピーディで精緻なビジネスサポートを提供いたします。

「それが知りたかった！」にお応えする、キャスト独自のコンテンツラインナップ

中国マーケティング専門のコンサルタントが現地視察・取材を敢行！
・中国沿岸部から内陸の三・四線級都市まで網羅した「都市別レポート」
・各都市の80后・90后の家庭を訪問調査し消費動向を見据える「消費者研究」
・自動車、流通、食品など各業界のリーディング企業から読み解く「業界動向」
・中国で活躍する市場部マネージャー級人材への取材から把握する「実務の視点」
・統計データから中国市場・業界のいまと今後を知る「数字で見る中国」など 

マーケティングレポート　一例

当会員コースにご入会いただくと･･･

・香港系大手ドラッグストア「ワトソンズ（屈臣氏）」徹底研究
・外資系大手スーパー「カルフール」徹底研究
・大潤発に学ぶ中国市場攻略の方程式
・中国ネット通販最大手「淘宝」トップ店舗徹底研究
・ブルガリとセリーヌを徹底分析！中国奢侈品市場
・台湾系の85度C、中国で躍進のポイント　など

毎月20日発行、ウェブコンテンツを冊子形式に編集し、お手元に郵送いたします。（1・2月と7・８月は合併号となります）

クライアント様から、個別に受注する調査案件と同等レベルのクオリティです。

中国での調査・販売に関する各種相談に電話またはメールでコンサルタントが対応いたします。
また、業界・市場の実態や販売店リストなども、デスクリサーチ（ネット上での情報収集に限る）の範囲内であれば会費内で対応可。
（内容によっては、別途お見積もりを提示する場合がございます）

中国現地生情報をリアルタイムにレポート！
会報誌「チャイナ・マーケット・インサイト」が毎月届く！！

キャストコンサルティング株式会社　会員サービス事務局　TEL：03-5405-7860 
MAIL：service@cast-marketing.com  〒105-6234 東京都港区愛宕2-5-1 愛宕グリーンヒルズMORIタワー34階

個別調査案件レベルの量および質のコンテンツほか
精度の高い情報の数々が、24時間オンラインで閲覧可能！！

コンサルタントがビジネス相談に対応！！（メール・TEL）

この内容で、わずか月々50,000円/4,000元（税別）！！
ご契約は日本or中国いずれも可能。ご契約期間は1年単位で承っております。
・その他ご契約条件、利用規約等については、弊社ホームページご入会案内をご覧ください。

上海・北京・広州・成都・重慶・瀋陽・青島・
ハルビン・杭州・寧波・蘇州・南京・天津・長沙・
無錫・湖州・西安・武漢・鄭州・合肥・温州　など

掲載都市は随時更新中！！

都市別レポート　一例

中国の市場・消費者・
流通・小売・物流・都市・
業界などの情報が
盛りだくさん!!

中国の市場・消費者・
流通・小売・物流・都市・
業界などの情報が
盛りだくさん!!
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