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中国の主要都市で現地日本人駐在員向けに発行されているビジネス誌「Whenever 
BizCHINA」と「BiZpresso」にて、2011年2月から毎月「都市別マーケティング
レポート」が掲載されています。各都市の商圏や商業施設を中心に、沿岸部の成熟した
消費市場や成長著しい内陸部の発展状況についてレポートしています。

メルマガやコラムではお伝えしきれない生き生きとした中国各地の姿を、Facebook公式
ページにリアルタイムで投稿しています。目まぐるしく変化する中国の市場・都市・消費者の
「いま」を、写真や動画を交えながら楽しくお伝えしています。
Facebook公式ページ：http://www.facebook.com/chinamarketinsight/

日経ＭＪ（流通新聞）でコラム「中国＆アジア商売見聞録」連載中（隔週金曜日掲載）。
上海在住コンサルタント大亀浩介が、上海を中心とした中国やアジアで見聞きした情報を
現場目線でお伝えしています。
※日経テレコンにて、バックナンバーをご覧いただけます。
 （http://t21.nikkei.co.jp/）お問い合わせ先:日経中国（香港）社  e@nikkei.com.hk

日経MJ（流通新聞）「中国＆アジア商売見聞録」

「Whenever BizCHINA」＆「BiZpresso」
「キャストコンサルティングの都市別マーケティングレポート」

キャスト中国ビジネス「中国マーケティングEC会員」サイトの更新情報を中心に、毎週
水曜日にメルマガを発行しています。配信は無料です。そのほかコラムやセミナー情報
など、お役に立つ情報を掲載していますので、ぜひご登録ください。
メルマガ配信登録>>http://www.cast-marketing.com/mailmagazine/

キャスト中国市場インサイトメルマガ（無料）

「キャスト中国市場インサイトメルマガ」に、日々のコンサル現場や視察した都市の現場
生情報をお届けするコラムを毎週掲載しています。ぜひメルマガにご登録いただき、
中国の現地生情報を把握し、今後の中国事業展開の足掛かりとしてご活用ください。
バックナンバー一覧>>http://www.cast-marketing.com/okamekosuke/

コラム「大亀浩介の中国ビジネスコンサルタントの眼」

Facebook公式ページ「大亀浩介の『チャイナ・マーケット・インサイト』」

コンサルタントによる中国現地のリアルな情報が、以下の媒体よりご覧いただけます。
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セミナー情報をお届け
コラムや更新記事
セミナー情報をお届け
コラムや更新記事
セミナー情報をお届け
中国マーケティングEC会員中国マーケティングEC会員

メルマガ配信メルマガ配信
毎週水曜日発行毎週水曜日発行

コラム（無料コンテンツ）

大亀浩介の中国ビジネス
コンサルタントの眼

コラム（無料コンテンツ）

大亀浩介の中国ビジネス
コンサルタントの眼



Contents Vol.31

CHINA MARKET INSIGHT

2 巻頭特集 訪日観光増で拡大する
日本企業の商機
インバウンドからアウトバウンド
への転換が急務に
中国消費市場：15年の総括と16年の動向予測

20 トレンド・ウォッチ
現地の最新商品＆サービス

中国で日本の「手帳（Shou Zhang）」が大人気
デジタル化の波に逆走？共存？関連商品に大きな商機

28 小売・流通現場
中国コンビニ最前線レポート

サラダやスイーツを拡充し、
ワンランク上のライフスタイルを提案
コンビニ界で大胆なチャレンジ、台湾系「喜士多」

30 連載企画
中国・街角ウォッチ
街角で出くわした面白発見＆驚き
● 老婦もスマホで株価チェックする時代になったが…
● 上海株価チャートの電光掲示板がまるであるものに！！
● 深圳高速の料金所で出くわした奇妙な銀色の棒…
● 経済減速の哀愁漂う人影もまばらな深圳羅湖口岸…

32 都市別調査
都市別マーケティングレポート　塩城 編
外資受け入れ活発　商業的には発展途上

34 都市別調査
都市別マーケティングレポート　重慶vs・成都 編  ～その1
中心街比較　規模の重慶、若さの成都

36 編集後記



巻
頭
特
集　
～
中
国
最
新
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
～

2
0
1
5
年
の
中
国
消
費
を

振
り
返
っ
て

　

2
0
1
5
年
、中
国
の
G
D
P
成
長

率
は
と
う
と
う
7
％
を
割
込
み
、最
終

的
に
は
6・9
％
に
落
ち
着
い
た
。し
か
し

消
費
の
成
長
は
相
変
わ
ら
ず
目
を
見
張

る
も
の
が
あ
り
、G
D
P
の
成
長
を
は
る

か
に
上
回
る
。2
0
1
5
年
1
年
間
に

お
け
る
社
会
消
費
財
小
売
総
額
は
30
兆

9
3
1
億
元
、前
年
比
で
10・7
％
の
成

長
を
示
し
た
。一定
規
模
以
上
の
売
上
額

を
計
上
し
た
小
売
業
で
の
消
費
財
の
売

上
も
7・8
％
上
昇
し
、14
兆
2
5
5
8

億
元
で
あ
っ
た
。年
間
の
社
会
消
費
財

小
売
総
額
の
G
D
P
に
対
す
る
割
合
は

4
割
を
超
え
、最
終
消
費
の
G
D
P
比

も
6
割
に
達
し
て
い
る
。こ
れ
ま
で
の
投

資
主
導
型
の
景
気
刺
激
政
策
の
効
果

は
減
少
し
、経
済
が
消
費
主
導
型
に
転

換
し
つ
つ
あ
る
こ
と
は
明
ら
か
だ
。な
か

で
も
ネ
ッ
ト
通
販
は
大
幅
な
成
長
を
示

し
、全
国
の
ネ
ッ
ト
小
売
総
額
は
3
兆

8
7
7
3
億
元
、前
年
比
で
33・3
％
増

加
し
た
。ネ
ッ
ト
上
で
の
商
品
の
売
上
は

3
兆
2
4
2
4
億
人
民
元
、サ
ー
ビ
ス
等

の
売
上
は
6
3
4
9
億
元
で
そ
れ
ぞ
れ

31・6
％
、42・4
％
の
伸
び
を
示
し
た
。

　

以
上
の
統
計
結
果
か
ら
、2
0
1
5

年
の
消
費
に
つ
い
て
い
く
つ
か
の
特
徴
を

挙
げ
る
こ
と
が
で
き
る
。

　

ま
ず
、ネ
ッ
ト
シ
ョッ
ピ
ン
グ
及
び
大
型

訪
日
観
光
増
で
拡
大
す
る

日
本
企
業
の
商
機

イ
ン
バ
ウ
ン
ド
か
ら

ア
ウ
ト
バ
ウ
ン
ド
へ
の
転
換
が
急
務
に

中
国
消
費
市
場
：
15
年
の
総
括
と
16
年
の
動
向
予
測
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模
以
上
の
売
上
額
を
計
上
し
た
店
舗
の

売
上
の
伸
び
は
よ
り
大
き
く
、13・6
％

で
あ
っ
た
。映
画
の
チ
ケ
ッ
ト
売
上
高
は

4
4
0
億
元
を
超
え
、前
年
比
で
50
％

近
く
増
加
、国
内
旅
行
に
出
か
け
た
人

の
数
は
40
億
人
で
総
収
入
は
4
兆
元
を

超
え
た
。

　

加
え
て
農
村
や
内
陸
部
の
消
費
加

速
。農
村
部
の
消
費
財
の
小
売
額
は
前

年
比
11
・
8
％
増
の
4
・
2
兆
元
で
、社

会
消
費
財
小
売
総
額
の
13・9
％
を
占

め
た
。そ
の
成
長
速
度
は
2
0
1
3

年
以
降
継
続
的
に
都
市
部
を
上
回
っ
て

い
る
。中
西
部
地
区
の
成
長
も
注
目
に

値
す
る
。商
務
部
重
点
管
理
企
業
の

2
0
1
5
年
の
売
上
の
伸
び
は
、中
部
及

び
西
部
地
区
が
東
部
地
区
よ
り
そ
れ
ぞ

れ
1・2
％
及
び
0・9
％
大
き
か
っ
た
。

ル
の
売
上
は
前
年
比
で
11
・
8
％
増
加

し
、ス
ー
パ
ー
マ
ー
ケ
ッ
ト（
5
％
）、百
貨
店

（
8・4
％
）及
び
専
門
店（
11・5
％
）よ

り
も
大
き
な
伸
び
を
示
し
た
。

　

次
に
、ス
マ
ー
ト・エ
コ
製
品
が
人
気
を

集
め
た
。一定
規
模
以
上
の
売
上
額
を
計

上
し
た
小
売
業
に
お
け
る
通
信
機
器
、

家
電
製
品
の
売
上
は
そ
れ
ぞ
れ
29・3
％

及
び
11・4
％
増
で
あ
っ
た
が
、な
か
で
も

4
G
携
帯
電
話
の
売
上
は
75・9
％
の
伸

び
を
示
し
、省
エ
ネ
型
冷
蔵
庫・エ
ア
コ
ン

の
売
上
の
伸
び
は
各
製
品
全
体
の
伸
び

を
そ
れ
ぞ
れ
13・3
％
と
12・9
％
上
回
っ

た
。ま
た
、代
替
燃
料
自
動
車
の
売
上
は

3・4
倍
増
加
し
た
。

シ
ョッ
ピ
ン
グ
モ
ー
ル
等
、新
し
い
業
態
の

台
頭
だ
。商
品
の
ネ
ッ
ト
売
上
高
は
前
年

比
で
31・6
％
増
加
し
、社
会
消
費
財
小

売
総
額
の
10・8
％
を
占
め
る
に
至
って
い

る
。ま
た
商
務
部
が
重
点
管
理
す
る
小

売
企
業
の
う
ち
、大
型
シ
ョッ
ピ
ン
グ
モ
ー

　

3
つ
目
は
、サ
ー
ビ
ス
消
費
の
増
加
だ
。

飲
食
、娯
楽
、旅
行
関
連
消
費
は
安
定
し

た
伸
び
を
示
し
、飲
食
業
の
売
上
は
11・

7
％
増
、そ
の
ス
ピ
ー
ド
は
前
年
よ
り
さ

ら
に
2
％
上
昇
し
た
。な
か
で
も
一
定
規

2015年、中国のGDP成長率はとうとう7%を割込み、最終的には
6.9%に落ち着いた。一方、中国消費の成長は目を見張るものがあり、
GDPの成長をはるかに上回る。これまでの投資から消費主導型に
成長のエンジンが転換しつつあることは明らかだ。

2015年、飲食関連消費は順調に伸びた。 
人気レストランの前では長い行列が日常茶飯事。

2015年、映画は中国人が最も好んだ娯楽のひとつ。
チケット売上高は440億元を超えた。

スマート製品・エコ製品が人気を集めた。
省エネ型冷蔵庫・エアコンの売上は絶好調。
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の
購
入
や
各
種
専
門
サ
ー
ビ
ス
の
出
張

サ
ー
ビ
ス
を
受
け
る
こ
と
が
可
能
だ
。競

争
も
日
増
し
に
激
化
し
つ
つ
あ
り
、カ
ス

タ
ム
メ
ー
ド
が
可
能
な
様
々
な
新
し
い
オ

ン
ラ
イ
ン
サ
ー
ビ
ス
が
生
ま
れ
て
い
る
。

例
え
ば「
好
厨
師
」と
い
う
ア
プ
リ
で
は
、

好
み
の
地
方
料
理
と
味
付
け
を
選
択
す

れ
ば
、専
門
シ
ェフ
を
招
い
て
自
宅
で
料

理
を
し
て
も
ら
う
こ
と
が
で
き
る
。

　

イ
ギ
リ
ス
の
ミ
ン
テ
ル（M

intel

）社
が

今
後
も
2
0
2
0
年
ま
で
毎
年
21
％

の
速
度
で
成
長
を
続
け
、個
人
消
費
の

24
％
を
占
め
る
よ
う
に
な
る
と
予
想
さ

れ
る
。そ
の
規
模
も
1・6
兆
元
に
達
す

る
見
込
み
だ
。

2
0
1
6
年
の
中
国
消
費
動
向

予
測Ⅰ 

・ 

2
0
1
6
年
の
キ
ー
ワ
ー
ド

—

O
2
O

　

2
0
1
5
年
、O
2
O（
オ
ン
ラ
イ
ン・

ツ
ー・オ
フ
ラ
イ
ン
）は
最
も
注
目
さ
れ
た

ワ
ー
ド
の
1
つ
だ
ろ
う
。オ
ン
ラ
イ
ン
の
情

報
が
オ
フ
ラ
イ
ン
の
消
費
行
動
に
影
響

を
与
え
る
こ
の
消
費
モ
デ
ル
は
、中
国
の

各
主
要
都
市
、各
業
界
に
す
で
に
幅
広

く
普
及
し
、消
費
者
は
自
宅
や
オ
フ
ィ
ス

で
ス
マ
ホ
か
ら
注
文
す
る
だ
け
で
商
品

兆
米
㌦
に
達
す
る
と
予
想
さ
れ
て
い
る
。

　

ま
た
、中
国
の
消
費
の
成
長
は
今
後

も
G
D
P
の
伸
び
を
大
幅
に
上
回
る

が
、そ
の
主
な
推
進
力
と
な
る
の
が
富
裕

層
、新
世
代
消
費
層
、及
び
ネ
ッ
ト
シ
ョッ

ピ
ン
グ
だ
と
い
う
。年
収
が
2
4
0
0
0

米
㌦
を
超
え
る
富
裕
層
は
増
加
を
続

け
て
お
り
、2
0
2
0
年
に
は
1
億
戸

に
達
す
る
見
込
み
だ
。こ
れ
は
現
在
の

約
2
倍
に
当
た
り
、そ
の
消
費
も
毎
年

17
％
の
速
度
で
成
長
を
続
け
る
と
予
想

さ
れ
る
。ま
た
、18
歳
か
ら
35
歳
の「
新

世
代
」は
50
〜
70
年
代
生
ま
れ
に
代
わ

り
今
後
の
消
費
の
主
役
と
な
って
い
く
だ

ろ
う
。

　

さ
ら
に
個
人
の
ネ
ッ
ト
消
費
も

伸
び
が
期
待
さ
れ
る
分
野
で
あ
る
。

2
0
1
0
年
に
は
個
人
消
費
の
3
％
に

過
ぎ
な
か
っ
た
が
、2
0
1
5
年
、ネ
ッ
ト

シ
ョッ
ピ
ン
グ
人
口
は
約
3
倍
に
増
え
、

売
上
も
4・1
億
元
に
達
し
、個
人
消
費

総
額
の
15
％
を
占
め
る
に
至
っ
て
い
る
。

2
0
1
6
年
も
経
済
は
停
滞
傾
向
、

消
費
は
引
き
続
き
増
加
の
見
込
み

　

2
0
1
6
年
の
G
D
P
予
想
は
6・

5
％
を
下
回
ら
な
い
見
込
み
と
は
言
え
、

現
在
の
状
況
か
ら
見
て
経
済
の
状
況
が

予
断
を
許
さ
な
い
こ
と
は
変
わ
ら
な
い
。

し
か
し
な
が
ら
、消
費
に
関
し
て
の
見

通
し
は
引
き
続
き
明
る
い
よ
う
だ
。ボ

ス
ト
ン
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
が
ア
リ
リ
サ
ー

チ
と
共
同
で
公
布
し
た「
中
国
消
費
傾

向
報
告
―
―
三
大
新
興
勢
力
が
消
費

新
経
済
を
け
ん
引
」に
よ
る
と
、中
国
の

消
費
市
場
の
成
長
速
度
は
今
後
も
世

界
の
ト
ッ
プ
レ
ベ
ル
を
保
ち
、個
人
消
費

は
年
平
均
9
％
前
後
の
速
度
で
成
長
を

続
け
る
こ
と
が
見
込
ま
れ
て
い
る
。今

後
5
年
間
に
お
け
る
国
内
消
費
市
場
の

伸
び
は
2
・
3
兆
米
㌦
に
達
す
る
と
予

測
さ
れ
る
が
、こ
れ
は
ド
イ
ツ
や
イ
ギ
リ

ス
の
消
費
規
模
の
1・3
倍
に
当
た
る
。

2
0
2
0
年
に
は
個
人
消
費
は
6・5

中国消費市場の成長速度は今後も世界のトップレ
ベルを保つことが見込まれている。

新世代消費層は中国消費成長の主な推進力の一つ。

2015年、O2Oは最も注目されたキーワードのひとつ。
中国の各主要都市・業界に幅広く普及した。

「好厨師」アプリでは、専門シェフを招いて自宅で料理をしてもらうことができる。
4
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が
あ
る
。実
況
中
継
動
画
で
は
早
く
か

ら
日
本
の
ニ
コ
ニ
コ
動
画
の
よ
う
に
弾
幕

方
式
で
視
聴
者
の
反
応
を
画
面
に
反
映

さ
せ
て
い
る
が
、こ
れ
は「
参
加
型
」「
双

方
向
型
」に
対
す
る
ニ
ー
ズ
の
芽
生
え

で
あ
っ
た
と
い
え
る
。E
コマ
ー
ス「
波
羅

蜜
」は
こ
の
イ
ン
タ
ラ
ク
テ
ィ
ブ
ニ
ー
ズ
に

着
目
し
、実
況
中
継
と
ネ
ッ
ト
販
売
を

結
び
付
け
た
。海
外
で
の
購
入
時
の
商

品
の
価
格
や
タ
グ
を
撮
影
し
、そ
れ
を

ア
プ
リ
上
で
そ
の
ま
ま
実
況
放
送
す
る

こ
と
で
、商
品
の
価
格
が
購
入
時
の
現

地
販
売
価
格（
人
民
元
換
算
）と
同
じ

で
あ
る
こ
と
を
保
証
す
る
。ユ
ー
ザ
ー
に

現
地
価
格
を
実
際
に
見
せ
る
こ
と
に
よ

り
、信
用
度
を
大
き
く
高
め
る
こ
と
に

成
功
し
て
い
る
。今
後
、こ
の
よ
う
な
実

況
中
継
型
の
動
画
は
企
業
の
マ
ー
ケ
テ
ィ

ン
グ
に
お
い
て
重
要
な
ツ
ー
ル
と
な
る
こ

と
が
予
想
さ
れ
る
。

が
最
も
好
む
オ
ン
ラ
イ
ン
メ
デ
ィ
ア
で
あ

り
、イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
ユ
ー
ザ
ー
の
83
％
が

パ
ソ
コ
ン
上
で
、73
％
が
タ
ブ
レ
ッ
ト
上
で

動
画
を
楽
し
ん
で
い
る
。ま
た
、38
％
が

す
で
に
有
料
の
動
画
を
視
聴
し
た
こ
と

が
あ
り
、31
％
が
試
し
て
み
た
い
と
回
答

し
て
い
る
。有
料
動
画
サ
イ
ト
に
は
大
き

な
市
場
潜
在
力
が
あ
る
と
言
って
よ
い
だ

ろ
う
。

　

ま
た
中
国
の
ネ
ッ
ト
ユ
ー
ザ
ー
は
イ
ン

タ
ー
ネ
ッ
ト
上
で
の
コ
ミ
ュニ
ケ
ー
シ
ョ
ン

や
コ
メ
ン
ト
の
発
表
を
大
変
好
む
傾
向

し
い
状
況
が
続
き
、O
2
O
サ
ー
ビ
ス
導

入
だ
け
で
な
く
、そ
の
存
在
意
義
を
高

め
る
努
力
も
求
め
ら
れ
る
。消
費
者
に

新
し
い
体
験
を
さ
せ
た
り
、イ
ベ
ン
ト
活

動
を
展
開
す
る
場
所
と
し
て
生
ま
れ
変

わ
ら
な
け
れ
ば
、生
き
残
り
は
困
難
だ
。

ま
た
O
2
O
市
場
も
長
期
的
な
過
剰

デ
ィ
ス
カ
ウ
ン
ト
状
態
に
あ
り
、採
算
に

関
し
て
は
不
確
実
性
が
残
る
。

Ⅱ 

・ 

注
目
す
べ
き
メ
デ
ィ
ア
は
双
方

向
型
動
画
シ
ス
テ
ム

　

中
国
で
は
オ
ン
ラ
イ
ン
動
画
の
視
聴

が
広
く
普
及
し
て
お
り
、商
業
広
告
の

な
い
優
良
サ
イ
ト
な
ら
有
料
で
も
観
た

い
と
い
う
消
費
者
は
少
な
く
な
い
。ミ
ン

テ
ル
の
調
査
に
よ
る
と
、動
画
は
中
国
人

公
布
し
た「
2
0
1
6
年
中
国
消
費
者

動
向
」に
よ
る
と
、中
国
都
市
部
の
消
費

者
は
各
種
の
出
張
サ
ー
ビ
ス
に
強
い
関

心
を
持
っ
て
い
る
。半
数
近
く（
46
％
）が

イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
経
由
で
ク
リ
ー
ニ
ン
グ
、

掃
除
、マッ
サ
ー
ジ
等
の
出
張
サ
ー
ビ
ス
を

利
用
し
た
こ
と
が
あ
り
、8
割（
78
％
）

が
利
用
し
た
サ
ー
ビ
ス
に
つ
い
て
ま
た
利

用
し
た
い
と
回
答
し
て
い
る
。な
か
で
も

若
年
男
性
消
費
者
層
は
出
張
サ
ー
ビ
ス

の
主
要
市
場
で
あ
り
、20
〜
29
歳
の
男

性
消
費
者
の
4
割
は
カ
ス
タ
ム
メ
ー
ド

式
の
商
品
や
サ
ー
ビ
ス
の
愛
好
者
だ
。飲

食
、映
画
、ケ
ー
タ
リ
ン
グ
等
使
用
頻
度

の
高
い
消
費
分
野
に
お
い
て
O
2
O
が

す
で
に
比
較
的
普
及
し
て
い
る
の
に
対

し
、家
事
、エ
ス
テ
、ネ
イ
ル
、ヘ
ア
ケ
ア
の

出
張
サ
ー
ビ
ス
等
、使
用
頻
度
の
そ
れ
ほ

ど
多
く
な
い
新
分
野
は
現
在
玉
石
入
り

混
じ
る
競
争
状
態
に
あ
る
。

　

ネ
ッ
ト
系
調
査
会
社
大
手
の
ア
イ

リ
サ
ー
チ（iR

esearch

）が
公
布
し
た

最
新
の
デ
ー
タ
に
よ
る
と
、生
活
関
連

サ
ー
ビ
ス
の
O
2
O
市
場
の
規
模
は

2
0
1
1
年
に
は
3
6
1・1
億
元
で

あ
っ
た
が
、2
0
1
5
年
は
2
7
0
0

億
元
を
超
え
、2
0
1
6
年
に
は
1

兆
元
に
達
す
る
こ
と
が
見
込
ま
れ
て
い

る
。今
後
は
更
に
多
く
の
企
業
が
現
在

O
2
O
サ
ー
ビ
ス
を
行
っ
て
い
な
い
地
区

で
商
品
や
サ
ー
ビ
ス
の
提
供
を
始
め
る
こ

と
が
予
想
さ
れ
る
。一
方
、実
店
舗
は
厳

ネット通販サイト「波羅蜜」は、実況中継とネット販売を結び付け、海外での購入時の商品価格やタグを撮影し、
ユーザーに現地での“バーチャル”ショッピングを体験させている。

ネット通販に対抗するため、実店舗はイベントなどを行う
場所に変身、消費者に新しい“体験”を提供する。

動画は中国人が最も好むオンラインメディア。
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「
手
帳
」。日
本
で
は
ビ
ジ
ネ
ス
パ
ー
ソ

ン
か
ら
学
生
、主
婦
に
至
る
ほ
と
ん
ど
の

人
が
1
冊
は
持
って
い
る
の
で
は
な
い
か
。

日
常
の
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
管
理
か
ら
、T
o 

D
o
リ
ス
ト
の
作
成
と
確
認
、日
々
の
思

い
を
書
き
留
め
る
な
ど
用
途
は
様
々
だ

ろ
う
が
、生
活
必
需
品
と
も
い
え
る
。

　

日
本
の
手
帳
は
多
用
途
向
け
に
各

種
バ
ラ
エ
テ
ィ
ー
に
富
ん
で
い
る
。メ
モ
帳

と
し
て
だ
け
で
な
く
、日
記
、ス
ケ
ジ
ュ
ー

ル
管
理
、ア
ド
レ
ス
帳
、レ
シ
ー
ト
管
理
、

家
計
簿
、誕
生
日
の
告
知
、旅
の
記
録
…

等
々
、実
に
様
々
な
機
能
を
果
た
す
。特

に
こ
こ
数
年
、手
帳
の
人
気
は
高
ま
っ
て

い
る
よ
う
だ
。雑
誌
な
ど
で
特
集
が
組

ま
れ
、著
名
人
が
自
ら
の「
手
帳
哲
学
」

を
発
表
、さ
ら
に
は「
手
帳
の
使
い
方
で

人
生
が
決
ま
る
」と
さ
え
言
わ
れ
る
ほ

ど
だ
。手
帳
は
い
ま
や
人
生
の
重
要
な

パ
ー
ト
ナ
ー
と
し
て
、そ
の
地
位
を
確
実

な
も
の
に
し
つつ
あ
る
。

　

そ
の
手
帳
が
い
ま
中
国
で
密
か
な

ブ
ー
ム
と
な
り
つ
つ
あ
る
。ま
だ
限
ら
れ

た
愛
好
家
に
よ
る
水
面
下
で
の
動
き

で
は
あ
る
が
、同
じ「
手
帳
」の
漢
字
を

「Shou Zhang

」と
中
国
語
の
読
み
方

で
、着
実
に
支
持
層
を
広
げ
て
い
る
。ス

マ
ー
ト
フ
ォ
ン（
ス
マ
ホ
）の
普
及
が
進
む

中
国
で
は
、デ
ジ
タ
ル
化
が
一
気
に
進
み
、

中
国
で
日
本
の

「
手
帳（S

hou Z
hang

）」が

大
人
気

デ
ジ
タ
ル
化
の
波
に
逆
走
？
共
存
？

関
連
商
品
に
大
き
な
商
機

特
集　

現
地
の
最
新
商
品
＆
サ
ー
ビ
ス

手帳は、日常のスケジュール管理以外に様々な用途があ
り、生活必需品の一つに。

中国のお洒落な書店では、大きなスペースを割いて手帳コーナーが設けられ、まる
で手帳がブームに。文房具など関連商品にも大きな商機が伺える。
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トレンド・ウォッチ

若
い
世
代
な
ど
は
物
心
つ
い
た
こ
ろ
か
ら

す
で
に
ス
マ
ホ
生
活
が
当
た
り
前
と
な
っ

て
い
る
。友
人
と
の
コ
ミ
ュニ
ケ
ー
シ
ョ
ン

か
ら
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
管
理
ま
で
ス
マ
ホ
や
ア

プ
リ
を
駆
使
し
て
何
ら
不
便
な
く
行
う

の
は
容
易
に
想
像
が
で
き
る
。一方
、日
々

の
出
来
事
に
つ
い
て
も
、ス
マ
ホ
で
写
真

を
撮
り
、S
N
S
の
微
信（W

eChat

）の

「
朋
友
圈（
モ
ー
メ
ン
ツ
）」欄
に
ア
ッ
プ

し
て
日
記
代
わ
り
に
す
る
と
いっ
た
行
動

が
ご
く
一般
的
な
の
で
は
な
い
か
。日
本
で

は
携
帯
電
話
や
ス
マ
ホ
に
至
る
デ
ジ
タ
ル

化
が
進
む
前
に
、手
帳
を
使
う
習
慣
が

あ
っ
た
。今
で
こ
そ
、フェ
イ
ス
ブ
ッ
ク
や
ブ

ロ
グ
な
ど
日
記
代
わ
り
に
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ

ト
を
活
用
す
る
層
も
広
が
って
い
る
と
は

思
う
が
、ビ
ジ
ネ
ス
シ
ー
ン
で
は
ま
だ
分

厚
い
手
帳
を
片
手
に
会
議
に
現
れ
る
ビ

ジ
ネ
ス
パ
ー
ソ
ン
も
多
い
よ
う
に
見
受
け

ら
れ
る
。

　

そ
こ
で
、今
回
は
ス
マ
ホ
に
よ
る
デ
ジ
タ

ル
化
が
蔓
延
す
る
中
国
に
お
い
て
、ど
う

し
て
ア
ナ
ロ
グ
な「
手
帳
」が
人
気
を
集

め
て
い
る
の
か
。ま
た
そ
う
し
た
支
持
層

が
ど
の
よ
う
に
手
帳
を
活
用
し
、情
報

を
集
め
、交
流
を
広
め
て
い
る
の
か
。“
手

帳
の
達
人
”と
呼
ば
れ
る
馬
暢
氏（
微

博
名
：「我
們
愛
手
帳
_主
編
君

」）へ
の

ヒ
ア
リ
ン
グ
を
通
し
て
、そ
の
実
態
に
迫

る
。

手
帳
人
気
は
台
湾
か
ら
中
国
へ

　

手
帳
人
気
は
ま
ず
台
湾
に
飛
び
火
し

た
。日
本
の
手
帳
関
連
書
籍
も
多
く
が

翻
訳
さ
れ
、台
湾
の「
手
帳
の
達
人
」も

登
場
し
た
。中
国
語
訳
の
書
籍
や
達
人
、

さ
ら
に
は
ソ
ー
シ
ャ
ル
メ
デ
ィ
ア
に
よ
る

ス
ピ
ー
デ
ィ
な
情
報
拡
散
に
よ
り
、こ
こ

数
年
、中
国
本
土
へ
も
手
帳
人
気
が
飛

び
火
し
た
。多
く
の
ネ
ッ
ト
ユ
ー
ザ
ー
に

よ
り
、「
豆
瓣
」、「
微
信
」等
の
S
N
S

上
で
、手
帳
を
題
材
と
し
た
コ
ミ
ュニ
テ
ィ

や
フ
ォ
ー
ラ
ム
が
生
ま
れ
た
。達
人
た
ち

は
、微
博（
ミ
ニ
ブ
ロ
グ
）上
で
自
分
の
ア

イ
デ
ア
や
お
気
に
入
り
の
関
連
商
品
を

紹
介
し
、多
く
の
フ
ォ
ロ
ワ
ー
を
獲
得
し

て
い
る
。ま
た
オ
フ
ラ
イ
ン
で
の
手
帳
マ
ー

ケ
ッ
ト
や
交
流
イ
ベ
ン
ト
を
企
画
し
、多

く
の
手
帳
愛
好
者
や
メ
ー
カ
ー
を
集
め

る
な
ど
、そ
の
影
響
力
も
拡
大
し
つつ
あ

る
。

　

手
帳
文
化
の
流
行
は
、手
帳
と
関
連

商
品
の
売
上
に
も
大
き
く
貢
献
し
て

い
る
。台
湾
最
大
の
ネ
ッ
ト
書
店
で
あ
る

「
博
客
来（books.com

.tw

）」の
統
計

に
よ
る
と
、2
0
1
4
年
の
手
帳
販
売

量
は
、前
年
比
で
4
割
増
加
。購
入
者

は
19
〜
29
歳
の「
小
資
女（
適
度
に
経
済

力
を
有
し
、物
質
及
び
精
神
面
双
方
の

満
足
を
追
求
す
る
世
代
）」が
主
体
で
、

1
人
平
均
2
冊
以
上
を
購
入
す
る
と
い

う
。

ここ数年、日本では手帳の関連本が大人気。手帳がいま中国で着実に支持層を広げている。

台湾でも日本の手帳関連書籍が多く翻訳され、 
「手帳の達人」も登場。

手帳ブームに伴い、関連する文房具の人気も上昇。デザイン性文房具類の販売も伸び続けている。 写真は台湾最大のネット書店「博客来（books・com・tw）」。
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コ
ン
ビ
ニ
界
で
大
胆
な
チ
ャ
レ
ン
ジ
、

台
湾
系
の
喜
士
多

　

世
界
各
地
の
レ
ス
ト
ラ
ン
や
バ
ー
が
集

ま
る
上
海
虹
橋
地
区・虹
梅
路
の「
老
外

街（
外
国
人
ス
ト
リ
ー
ト
）」。日
本
人
学

校
も
あ
り
、外
国
人
の
居
住
比
率
が
高

い
住
宅
エ
リ
ア
だ
。お
洒
落
な
カ
フ
ェ
や

ベ
ー
カ
リ
ー
な
ど
が
並
び
、ワ
ン
ラ
ン
ク
上

の
生
活
ス
タ
イ
ル
を
求
め
る
市
民
が
集

う
。

　

そ
の一
角
に
、パ
リ
の
街
角
で
見
か
け

る
よ
う
な
店
が
オ
ー
プ
ン
し
た
。店
に

入
る
と
、レ
ン
ガ
造
り
の
柱
を
背
に
、花

壇
が
並
べ
ら
れ
た
テ
ー
ブ
ル
席
で
、コ
ー

ヒ
ー
や
サ
ン
ド
イ
ッ
チ
を
手
に
談
笑
す

る
客
の
姿
が
目
に
入
る
。一
見
、お
洒
落

な
フ
レ
ン
チ
レ
ス
ト
ラ
ン
の
よ
う
だ
が
、店

の
奥
に
は
弁
当
や
惣
菜
、飲
料
、カ
ッ
プ

麺
、日
用
品
な
ど
の
商
品
棚
が
並
ぶ
。台

湾
系
コ
ン
ビ
ニエ
ン
ス
ス
ト
ア
の「
喜
士
多

（C-store

）」だ
。

　

喜
士
多
は
、台
湾
潤
泰
集
団
が
運
営

す
る
コ
ン
ビ
ニ
ブ
ラ
ン
ド
で
、2
0
0
1

年
に
上
海
本
部
、03
年
に
華
南
地
区

本
部
を
広
州
に
設
置
。台
湾
と
日
本
の

先
進
的
な
店
舗
運
営
管
理
と
ノ
ウ
ハ
ウ

を
結
合
し
、中
国
事
業
を
展
開
し
て
き

た
。現
在
、直
営
及
び
加
盟
店
合
わ
せ
て

6
0
0
超
の
店
舗
数
を
誇
る
。上
海
や

小
売
・
流
通
現
場

サ
ラ
ダ
や
ス
イ
ー
ツ
を

拡
充
し
、ワ
ン
ラ
ン
ク
上
の

ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル
を
提
案

コ
ン
ビ
ニ
界
で
大
胆
な
チ
ャ
レ
ン
ジ
、台
湾
系「
喜
士
多
」

台湾系コンビニ「喜士多」は、顧客層に応じて一部の店舗の内装を変更した。 
外国人居住率が高い虹橋地区の虹梅店は、大胆にもお洒落なレストランのように“イメチェン”した。

花壇が並べられたテーブル席は、フランス・パリの雰囲気を彷彿する。 28



小売・流通現場

ア
イ
ス
ク
リ
ー
ム
な
ど
の
売
上
も
伸
び
、

1
日
当
た
り
の
平
均
売
上
数
が
1
0
0

杯
を
超
え
る
ド
リ
ッ
プ
式
コ
ー
ヒ
ー
は
、

9
月
に
マ
シ
ン
を
1
台
増
や
し
た
ほ
ど
。

雑
誌
コ
ー
ナ
ー
は
撤
去
し
、果
物
や
サ
ラ

ダ
な
ど
の
惣
菜
、輸
入
食
品
の
比
率
を

高
め
る
な
ど
の
工
夫
も
怠
ら
な
い
。

　

コ
ン
ビ
ニ
界
の
常
識
を
覆
す
大
胆
な

チ
ャ
レ
ン
ジ
も
行
う
。夏
に
は
ア
サ
ヒ
の

生
ビ
ー
ル
サ
ー
バ
ー
を
設
置
し
、1
杯
9

元
で
提
供
。ま
た
、中
国
人
の
間
で
日

本
土
産
の
定
番
と
な
っ
て
い
る「
白
い
恋

人
」も
販
売
す
る
。12
個
入
り
で
99
元

（
約
2
0
0
0
円
）と
日
本
で
の
定
価

7
6
0
円
と
比
べ
2
倍
以
上
の
値
段
な

が
ら
、品
切
れ
に
な
り
か
け
て
い
る
店
舗

も
あ
る
ほ
ど
だ
。

　

静
安
区
の
昌
平
路
店
で
は
、女
性
客

が
多
い
こ
と
か
ら
、ギ
リ
シ
ャ
の
空
と
雲

を
イ
メ
ー
ジ
す
る
青
と
白
色
を
基
調
に
、

広
州
の
ほ
か
、江
蘇
省（
無
錫
、蘇
州
、昆

山
、張
家
港
な
ど
）、浙
江
省（
嘉
興
、紹

興
、寧
波
、杭
州
な
ど
）、広
東
省（
深
圳
、

佛
山
な
ど
）で
加
盟
店
を
募
り
、さ
ら
な

る
拡
大
を
図
って
い
る
。ち
な
み
に
、中
国

ナ
ン
バ
ー
ワ
ン
の
外
資
系
G
M
S
で
あ
る

「
大
潤
発（R

T
-M
art

）」も
同
じ
潤
泰

集
団
だ
。

　

15
年
に
入
り
、喜
士
多
は一部
店
舗
で

客
層
に
応
じ
て
設
計
を
変
え
る
実
験
を

開
始
し
た
。前
述
の
虹
梅
路
店
で
は
、外

国
人
が
多
く
バ
ス
停
が
目
の
前
に
あ
る

こ
と
か
ら
、ヨ
ー
ロッ
パ
の
田
園
風
景
を
イ

メ
ー
ジ
。バ
ス
を
待
つ
傍
ら
、の
ん
び
り
と

優
雅
に
過
ご
せ
る
雰
囲
気
を
作
り
上
げ

た
。縦
長
の
店
舗
物
件
を
活
用
し
、前

方
に
は
16
人
が
座
れ
る
イ
ー
ト
イ
ン
コ
ー

ナ
ー
、後
方
に
は
商
品
の
陳
列
棚
を
配

置
。イ
ー
ト
イ
ン
コ
ー
ナ
ー
は
店
舗
全
体

の
実
に
4
割
の
面
積
を
占
め
る
。朝
の

出
勤
時
な
ど
の
ピ
ー
ク
時
に
は
席
が
ほ

ぼ
埋
ま
る
ほ
ど
の
盛
況
ぶ
り
だ
。

　

同
店
の
店
長
に
よ
る
と
、改
装
後
か
ら

店
内
で
食
事
を
す
る
客
が
明
ら
か
に
増

え
て
い
る
と
い
う
。コ
ー
ヒ
ー
や
ビ
ー
ル
、

草
花
が
生
い
茂
る
デ
ザ

イ
ン
を
採
用
。商
品
は
、

コ
ー
ヒ
ー
や
ス
イ
ー
ツ
、サ

ラ
ダ
、乳
製
品
な
ど
を
メ

イ
ン
と
し
、フ
ル
ー
ツ
セ
ッ

ト
は
他
店
舗
よ
り
も
多

く
用
意
し
て
い
る
。常
に

新
鮮
さ
を
求
め
る
女
性

客
の
ニ
ー
ズ
を
踏
ま
え
、

新
商
品
の
開
発
に
も
注

力
。2
週
間
ご
と
に
サ
ラ

ダ
な
ど
の
惣
菜
を
2
〜
3
種
類
ず
つ
変

更
し
、常
に
7
種
の
商
品
が
並
ぶ
ス
イ
ー

ツ
類
は
随
時
構
成
を
調
整
し
て
い
る
。

　

何
か
新
し
い
こ
と
を
や
ろ
う
と
い
う

発
想
と
試
み
は
、同
社
内
に
設
置
さ
れ

た「
創
新
委
員
会
」と
呼
ば
れ
る
組
織

が
担
う
。「
我
々
は
本
当
に
現
状
で
最

大
限
か
？　

も
っ
と
で
き
る
こ
と
は
な
い

か
？
」と
自
問
自
答
を
繰
り
返
し
な
が

ら
、新
た
な
企
画
や
商
品
開
発
に
チ
ャ
レ

ン
ジ
す
る
。G
M
S
の
成
功
談
や
ノ
ウ
ハ

ウ
も
生
か
し
な
が
ら
、喜
士
多
が
次
に
ど

ん
な
新
し
い
風
を
巻
き
起
こ
す
の
か
、注

目
し
た
い
。

※当コンテンツは「月刊コンビニ」2016年2月号掲載分を転載したものです。

テーブル席を多く設けたことで、店内で食事やコーヒーを飲む客が増えた。

商品陳列棚のアレンジも変え、斬新なイメージを 
醸し出す。

店舗の外観も工夫し、まるでヨーロッパの田園風景の 
ような店構えに。

コーヒーのほかに、 
夏にはアサヒの生ビールも販売。
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街角で出くわした面白発見＆驚き

上
海
株
価
チ
ャ
ー
ト
の
電
光
掲
示

板
が
ま
る
で
あ
る
も
の
に
！！

　

年
明
け
1
月
7
日
の
出
勤
時
に
目

に
し
た
光
景
。弊
社
上
海
オ
フ
ィ
ス
は

2
0
0
0
年
の
創
業
以
来
、浦
東
の
金

融
街・陸
家
嘴
地
区
の
上
海
証
券
大
廈
に

あ
る
。い
ま
や
世
界
中
か
ら
注
目
を
集
め

る
上
海
証
券
取
引
所
が
入
居
す
る
ビ
ル

だ
。

　

1
9
9
7
年
12
月
に
正
式
オ
ー
プ
ン
。

27
階
建
て
で
、2
〜
9
階
ま
で
が
証
券

取
引
所
、残
り
が
オ
フ
ィ
ス
棟
と
な
って
い

る
。北
と
南
の
2
棟
に
分
か
れ
、そ
の
上

層
階
の
中
間
が
繋
が
る“
天
橋
”構
造
で
、

一
見
東
京
お
台
場
の
フ
ジ
テ
レ
ビ
本
社
ビ

ル
を
彷
彿
と
さ
せ
る
。

　
一階
の
入
口
か
ら
は
大
き
な
エン
ト
ラ
ン

ス
ス
ペ
ー
ス
と
な
って
お
り
、上
場
成
功
を

祝
う
イ
ベ
ン
ト
な
ど
に
使
わ
れ
る
。株
価

上
昇
に
沸
く
15
年
の
前
半
は
、何
度
も
祝

賀
イ
ベ
ン
ト
が
開
か
れ
、団
体
の
見
学
客

な
ど
も
目
に
し
た
も
の
だ
が
、株
価
急
落

以
降
は
ま
た
ど
こ
に
で
も
あ
る
普
通
の
オ

フ
ィ
ス
ビ
ル
に
戻
って
い
る
。

　
エ
ン
ト
ラ
ン
ス
ス
ペ
ー
ス
に
は
証
券
取
引

所
の
象
徴
で
も
あ
る
株
価
チ
ャ
ー
ト
の

電
光
掲
示
板
が
掛
け
ら
れ
て
い
る
。出

勤
の
た
び
に
株
価
の
様
子
を
見
て
い
る
の

だ
が
、そ
の
日
は
取
引
途
中
か
ら
横
棒
が

一
直
線
に
引
か
れ
て
い
る
。相
場
の
急
変

時
に
取
引
を
停
止
す
る「
サ
ー
キ
ッ
ト
ブ

レ
ー
カ
ー
」制
度
に
よ
る
も
の
だ
が
、こ
の

写
真
を
見
た
同
僚
が「
ま
る
で
心
電
図

み
た
い
…
」と一
言
。こ
の
ち
ょっ
と
し
た
一

言
に
、中
国
経
済
の
先
行
き
に
大
き
な
不

安
を
覚
え
た
…
。

老
婦
も
ス
マ
ホ
で
株
価

チ
ェ
ッ
ク
す
る
時
代
に

な
っ
た
が
…

　

先
日
、居
留
ビ
ザ
の
更
新
で
上

海
の
浦
東
出
入
境
管
理
局
に
行
っ

た
。港
澳
台（
香
港・マ
カ
オ・台
湾
）

の
通
行
証
を
含
む
外
国
人
が
上

海
で
居
留
す
る
際
に
必
ず
訪
れ
る

場
所
で
も
あ
る
。（
ビ
ザ
代
行
申
請

業
者
を
使って
入
れ
ば
別
だ
が
…
）

数
年
前
は
多
く
の
外
国
人
で
ごっ

た
返
し
て
い
た
が
、最
近
は
そ
れ
ほ

ど
混
ん
で
い
る
様
子
は
な
い
。中
国

に
来
る
外
国
人
も
減
って
来
て
い

る
兆
候
の
ひ
と
つ
だ
。

　

手
続
き
で
順
番
を
待
って
い
る

際
に
、座
っ
た
ベ
ン
チ
の
前
の
席
で

垣
間
見
れ
た
光
景
。60
歳
を
ゆ

う
に
超
え
る
で
あ
ろ
う
老
婦
が
し
き
り

に
ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン（
ス
マ
ホ
）を
眺
め
て
い

る
。老
人
も
ス
マ
ホ
を
使
い
こ
な
す
時
代

に
な
っ
た
か
と
感
心
し
な
が
ら
よ
く
見
る

と
、な
ん
と
株
価
を
チェッ
ク
し
て
い
る
。

　

15
年
6
月
12
日
の
ピ
ー
ク
値

5
1
6
6・35
を
境
に
急
降
下
す
る
上

海
株
価
指
数
。15
年
前
半
は
街
じ
ゅ
う

が
株
の
話
題
一
色
で
盛
り
上
が
っ
た
も
の

だ
が
…
。今
年
に
入
り
、株
価
下
落
に

歯
止
め
が
か
か
ら
な
い
指
数
だ
が
、春
節

休
暇
に
入
る
前
の
16
年
2
月
5
日
に
は

2
7
6
3・49
ま
で
下
がっ
た
。

　
ス
マ
ホ
を
使
い
こ
な
し
て
株
価
を
チ
ェッ

ク
す
る
老
婦
か
ら
I
T
化
が
進
む
中
国

社
会
に
驚
き
な
が
ら
、い
ま
や
ま
た
上
昇

す
る
こ
と
は
な
い
で
あ
ろ
う
株
価
を
眺
め

る
寂
し
そ
う
な
後
ろ
姿
に
、ど
こ
か
心
が

痛
ん
だ
。

スマホで株価をチェックする後ろ姿がどこか寂しそう…

株価チャートの電光掲示板がまるで「心電図」のように…
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経
済
減
速
の
哀
愁
漂
う
人
影
も

ま
ば
ら
な
深
圳
羅
湖
口
岸
…

　

深
圳・羅
湖
。香
港
と
中
国
本
土
を
分

け
る
ボ
ー
ダ
ー
に
位
置
す
る
中
国
側
の
玄

関
口
だ
。1
9
7
8
年
か
ら
始
ま
る
鄧
小

平
に
よ
る
改
革
開
放
政
策
に
よ
り
急
発

展
し
た
深
圳
の
中
心
地
で
も
あ
る
。

　

先
日
、香
港
か
ら
地
下
鉄
経
由
で
深
圳

入
り
す
る
ク
ラ
イ
ア
ン
ト
を
出
迎
え
に
久

し
ぶ
り
に
羅
湖
駅
に
行
っ
た
。2
0
0
7

〜
08
年
に
か
け
て
、広
東
省
で
の
人
材
事

業
を
行
う
関
係
で
、こ
こ
か
ら
東
莞
や
広

州
、香
港
へ
と
移
動
す
る
際
に
何
度
も
足

を
運
ん
だ
場
所
だ
。

　

当
時
は
リ
ー
マ
ン
シ
ョッ
ク
前
の
好
景

気
。特
に「
世
界
の
工
場
」と
し
て
世
界
中

か
ら
注
文
を
受
け
、猫
の
手
も
借
り
た
い

ほ
ど
の
ワ
ー
カ
ー
不
足
が
深
刻
化
し
て
い

た
。中
国
じ
ゅ
う
か
ら
工
場
で
の
仕
事
を

求
め
て
広
東
省
に
人
が
集
ま
って
お
り
、東

莞
や
広
州（
東
駅
）に
向
か
う
広
深
鉄
道

の
ゲ
ー
ト
は
乗
客
で
ごった
返
し
て
い
た
。

　

と
こ
ろ
が
、い
ま
や
閑
散
と
し
た
状
況
。

ゲ
ー
ト
か
ら
待
合
室
、タ
ク
シ
ー
乗
り
場
へ

と
繋
が
る
通
路
も
平
日
の
午
後
だ
が
人

影
も
ま
ば
ら
だ
。安
く
て
豊
富
な
労
働

力
に
支
え
ら
れ
、世
界
中
か
ら
投
資
を
集

め
、製
造
業
の
メッ
カ
と
し
て
急
発
展
し
た

か
つ
て
の
中
国
改
革
開
放
の
地
、深
圳
。構

造
改
革
が
求
め
ら
れ
て
い
る
中
国
経
済
だ

が
、そ
の
先
鋒
役
と
し
て
I
T
や
ド
ロ
ー

ン
な
ど
新
産
業
が
芽
生
え
つつ
あ
る
深
圳

に
、ま
た
以
前
の
よ
う
に
多
く
の
人
が
行

き
交
う
ほ
ど
の
活
気
が
戻
る
こ
と
を
願

う
。

深
圳
高
速
の
料
金
所
で
出
く
わ
し
た

奇
妙
な
銀
色
の
棒
…

　

深
圳
空
港
か
ら
市
内
へ
向
か
う
高
速

道
路
。車
は
料
金
所
に
向
か
っ
た
の
だ
が
、

前
方
の
窓
口
は
ど
う
見
て
も
右
側
に
し
か

な
い
。中
国
の
車
道
は
日
本
と
逆
で
右
側

通
行
。つ
ま
り
、運
転
席
は
左
側
に
あ
る
。

こ
の
ま
ま
料
金
所
に
突
入
し
て
も
、助
手

席
に
は
だ
れ
も
座
って
い
な
い
の
で
、ど
の
よ

う
に
料
金
の
支
払
い
を
す
る
の
か
…
と
固

唾
を
呑
ん
で
見
守
って
い
た
。

　

車
が
料
金
所
に
到
着
す
る
と
、料
金
所

の
男
性
が
長
さ
2
㍍
を
超
え
る
銀
色
の
ス

テ
ン
レ
ス
棒
を
取
り
出
し
、助
手
席
側
の

窓
か
ら
ス
ル
ス
ル
と
そ
の
棒
を
差
し
入
れ

て
き
た
。そ
の
棒
の
先
端
は
小
さ
な
箱
の

よ
う
に
な
って
お
り
、そ
こ
に
運
転
手
は
お

金
を
入
れ
る
。お
金
が
入
っ
た
の
を
確
認

し
て
、ま
た
ス
ル
ス
ル
と
棒
を
手
元
ま
で
引

き
寄
せ
、料
金
を
受
け
取
って
か
ら
領
収

書
と
お
釣
り
を
箱
に
入
れ
、ま
た
ス
ル
ス
ル

と
窓
か
ら
忍
び
込
ま
せ
る
。

　

も
ち
ろ
ん
、左
側
に
料
金
所
が
あ
る

レ
ー
ン
は
数
多
く
あ
る
の
だ
が
、ど
う
し
て

こ
の
よ
う
に
変
則
的
な
料
金
所
が
生
ま
れ

た
の
か
。そ
れ
は
香
港
の
車
道
が
日
本
と

同
じ
左
側
通
行
で
、運
転
席
が
右
側
に
あ

る
こ
と
に
由
来
す
る
。深
圳
で
よ
く
目
に

す
る
の
が
、深
圳
と
香
港
そ
れ
ぞ
れ
の
ナ
ン

バ
ー
プ
レ
ー
ト
を
並
べ
て
つ
け
て
い
る
車
。

残
存
す
る
香
港
車
仕
様
の
レ
ー
ン
を
見

て
、改
め
て
深
圳
と
香
港
が
陸
続
き
で
繋

が
り
、共
に
発
展
し
て
き
た
こ
と
を
実
感

し
た
。

かつては多くの人で賑やかだった深圳羅湖口岸だが…

いくら合理的とはいえ、さすがにこの銀棒には違和感が…
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ご希望の方に会報誌サンプルを無料で送付。
お申し込みは下記サイトから。

マーケティング

税収上位50社中、外資24社

塩 城 の14年 GDPは3835億
6200万元、社会消費品小売総額
は1314億元で、江蘇省の13の省
轄市の中ではいずれも第7位の規模
だ。蘇北で最も外資を受け入れて
いる都市で、14年における外資系

企業からの税収は113億3500万
元と、蘇北5都市全体の45.76%
を占めた。同市の税収ランキング上
位50社のうち、外資系企業は24
社あり、そのうち韓国系企業が17
社に上る。街の交通標識にハング
ル文字があるなど、韓国系が大きな
存在感を誇っている。

江蘇省は長江を境に蘇南、蘇中、蘇北に分かれ、蘇北には徐州、連雲港、
宿遷、淮安、塩城などが位置する。その中で比較的発展が著しい都市は塩
城だ。面積は1.7万k㎡と江蘇省で最大。常住人口は726万人で、蘇州、
南京、無錫に次ぐ。省内で最も長い海岸線を持つ都市としても知られ、そ
の名の通り塩の生産で有名。自動車メーカーの東風悦達起亜が同市に拠点
を置いている。

都市部面積は118 k㎡で、南京
の653 k㎡、無錫の497 k㎡と比べ
るとかなり小さい。高層ビルは少な
く、街の交通量も多くはなく、商業
的な雰囲気はそれほど感じられない。
代表的な商圏は建軍路商圏、塩

瀆商圏、新興地域にある城南聚龍
湖商圏の三つ。建軍路商圏を除く
と商業施設の集中度は低く、発展
段階といったところだろう。

直線距離が最も長い地下街

建軍路商圏は塩城最大の商圏。
かつて馬の銅像があったことから、
「大銅馬商圏」とも呼ばれている。

ご希望の方に会報誌サンプルを無料で送付。
お申し込みは下記サイトから。
http://www.cast-marketing.com会報誌『チャイナ・マーケット・インサイト』毎月発行

キャスト中国ビジネス「中国マーケティングEC会員コース」

金鷹全生活購物中心のPOP MARTで売られているソニーエンジェル。
三線級都市にも日本のトレンド文化が浸透している

城
塩
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2015年5月号

発
活
れ
入
け
受
資
外

上
途
展
発
は
に
的
業
商

1996年台湾大学政治学部国
際関係学科卒業、97年米シ
ラキュース大学広報修士課程

終了。その後、台湾地区大手PRエージェンシー、
台北 101ショッピングモール、米系シリアル大
手メーカー等を経て、05年からキャストコンサ
ルティングのマーケティングコンサルタント。

キャストコンサルティング
コンサルタント

蒋 佳玲

同商圏は、金鷹国際購物中心がミ
ドル～ハイエンド路線を取っている
のを除けば、ミドルエンドや大衆路
線が主流。ただ、13年10月にオー
プンした建軍路地下商業街は少々
趣が異なる。総面積は8万㎡、入
居店舗数は1000超。中国で直線
距離が最も長い地下街である。広
くて明るく、ショッピング環境も良
好だ。店舗はアパレルや靴などの小
型店が中心で、軽食やドリンクバー
などの店も軒を並べており、若者を
呼び込んでいる。
建軍中路の周辺1.8kmは、道路

の真ん中に柵が設けられており、歩

行者は地下通路を通らなければいけ
ないのだが、ここがある意味「歩行
者のハブ」となっている。多くの出
入口が設けられ、駐車場やBRT駅
などにも直結し、多くの消費者が自
然と集まってくる。同地下街のテナ
ント価格は2.9万～ 3.5万元 /㎡ほ
どという。

存在感が高い金鷹集団

金鷹集団は塩城に3店舗展開中
だが、それぞれ、建軍路商圏の金
鷹国際購物中心、城南聚龍湖商圏
の金鷹奥莱城、金鷹全生活購物中
心となる。同一都市に多店舗展開
するドミナント戦略で、塩城の発展
をリードする存在となっている。

08年末にオープンした建軍路の
金鷹国際購物中心は常に入居ブラ
ンドのグレードアップを図っており、
業績も右肩上がり。09年の年商
は3.3億元で、同集団の新規開店
売上高の新記録を打ち立てた。11
年はエスティ･ローダーやランコム、
資生堂などを誘致した効果もあり、
10億元を突破。その後も、シャネ
ル、ディオールなどが進出している。
12年と13年はいずれも20%以上
の増収を達成。電子商取引（EC）の
攻勢もあったものの、14年の売上
高は15億元超となり、三線級都市
の中では驚くほどの好業績を収めて
いる。
一方、14年9月に開業したばか

りの金鷹全生活購物中心は、その
大きさと多業態が特徴だ。オープン
から100日間で売上高が1億元を
突破。半年間ではすでに3億元を
超えている。これは塩城の商業施
設の新記録だ。
台湾地区のカジュアルブランドの

iROO、米国の奢侈品ブランドの

ポーララビクトレーなど、中国本土
初進出の企業も少なからず入居し
ている。生活雑貨のPOP MART
では、日本で人気のソニーエンジェ
ルが売られていた。筆者は上海以外
でソニーエンジェルを見たのは初め
てだ。またレストランの種類も、東
南アジア風、西洋式ファストフード、
韓国、ピザ、寿司、たこ焼き、各
種デザート店などと豊富だった。
塩城市民の消費レベルは比較的

高かった。台湾地区系の大潤発、
本土系の永輝超市は共に輸入食品
売場に大きなスペースを割いている。
日本製の食品、飲料品、スキンケア
用品などの日用品の売れ行きも良
好。特に日清食品の即席麺、資生
堂の「TSUBAKI」、キリンの「午
後の紅茶」や「Fire」、花王の「メリー
ズ」、大王製紙の「GOO.N（グ～ン）」
などの陳列位置は悪くなかった。

金鷹国際購物中心
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都市別調査

ご希望の方に会報誌サンプルを無料で送付。
お申し込みは下記サイトから。

マーケティング

税収上位50社中、外資24社

塩 城 の14年 GDPは3835億
6200万元、社会消費品小売総額
は1314億元で、江蘇省の13の省
轄市の中ではいずれも第7位の規模
だ。蘇北で最も外資を受け入れて
いる都市で、14年における外資系

企業からの税収は113億3500万
元と、蘇北5都市全体の45.76%
を占めた。同市の税収ランキング上
位50社のうち、外資系企業は24
社あり、そのうち韓国系企業が17
社に上る。街の交通標識にハング
ル文字があるなど、韓国系が大きな
存在感を誇っている。

江蘇省は長江を境に蘇南、蘇中、蘇北に分かれ、蘇北には徐州、連雲港、
宿遷、淮安、塩城などが位置する。その中で比較的発展が著しい都市は塩
城だ。面積は1.7万k㎡と江蘇省で最大。常住人口は726万人で、蘇州、
南京、無錫に次ぐ。省内で最も長い海岸線を持つ都市としても知られ、そ
の名の通り塩の生産で有名。自動車メーカーの東風悦達起亜が同市に拠点
を置いている。

都市部面積は118 k㎡で、南京
の653 k㎡、無錫の497 k㎡と比べ
るとかなり小さい。高層ビルは少な
く、街の交通量も多くはなく、商業
的な雰囲気はそれほど感じられない。
代表的な商圏は建軍路商圏、塩

瀆商圏、新興地域にある城南聚龍
湖商圏の三つ。建軍路商圏を除く
と商業施設の集中度は低く、発展
段階といったところだろう。

直線距離が最も長い地下街

建軍路商圏は塩城最大の商圏。
かつて馬の銅像があったことから、
「大銅馬商圏」とも呼ばれている。

ご希望の方に会報誌サンプルを無料で送付。
お申し込みは下記サイトから。
http://www.cast-marketing.com会報誌『チャイナ・マーケット・インサイト』毎月発行

キャスト中国ビジネス「中国マーケティングEC会員コース」

金鷹全生活購物中心のPOP MARTで売られているソニーエンジェル。
三線級都市にも日本のトレンド文化が浸透している
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1996年台湾大学政治学部国
際関係学科卒業、97年米シ
ラキュース大学広報修士課程

終了。その後、台湾地区大手PRエージェンシー、
台北 101ショッピングモール、米系シリアル大
手メーカー等を経て、05年からキャストコンサ
ルティングのマーケティングコンサルタント。

キャストコンサルティング
コンサルタント

蒋 佳玲

同商圏は、金鷹国際購物中心がミ
ドル～ハイエンド路線を取っている
のを除けば、ミドルエンドや大衆路
線が主流。ただ、13年10月にオー
プンした建軍路地下商業街は少々
趣が異なる。総面積は8万㎡、入
居店舗数は1000超。中国で直線
距離が最も長い地下街である。広
くて明るく、ショッピング環境も良
好だ。店舗はアパレルや靴などの小
型店が中心で、軽食やドリンクバー
などの店も軒を並べており、若者を
呼び込んでいる。
建軍中路の周辺1.8kmは、道路

の真ん中に柵が設けられており、歩

行者は地下通路を通らなければいけ
ないのだが、ここがある意味「歩行
者のハブ」となっている。多くの出
入口が設けられ、駐車場やBRT駅
などにも直結し、多くの消費者が自
然と集まってくる。同地下街のテナ
ント価格は2.9万～ 3.5万元 /㎡ほ
どという。

存在感が高い金鷹集団

金鷹集団は塩城に3店舗展開中
だが、それぞれ、建軍路商圏の金
鷹国際購物中心、城南聚龍湖商圏
の金鷹奥莱城、金鷹全生活購物中
心となる。同一都市に多店舗展開
するドミナント戦略で、塩城の発展
をリードする存在となっている。

08年末にオープンした建軍路の
金鷹国際購物中心は常に入居ブラ
ンドのグレードアップを図っており、
業績も右肩上がり。09年の年商
は3.3億元で、同集団の新規開店
売上高の新記録を打ち立てた。11
年はエスティ･ローダーやランコム、
資生堂などを誘致した効果もあり、
10億元を突破。その後も、シャネ
ル、ディオールなどが進出している。
12年と13年はいずれも20%以上
の増収を達成。電子商取引（EC）の
攻勢もあったものの、14年の売上
高は15億元超となり、三線級都市
の中では驚くほどの好業績を収めて
いる。
一方、14年9月に開業したばか

りの金鷹全生活購物中心は、その
大きさと多業態が特徴だ。オープン
から100日間で売上高が1億元を
突破。半年間ではすでに3億元を
超えている。これは塩城の商業施
設の新記録だ。
台湾地区のカジュアルブランドの

iROO、米国の奢侈品ブランドの

ポーララビクトレーなど、中国本土
初進出の企業も少なからず入居し
ている。生活雑貨のPOP MART
では、日本で人気のソニーエンジェ
ルが売られていた。筆者は上海以外
でソニーエンジェルを見たのは初め
てだ。またレストランの種類も、東
南アジア風、西洋式ファストフード、
韓国、ピザ、寿司、たこ焼き、各
種デザート店などと豊富だった。
塩城市民の消費レベルは比較的

高かった。台湾地区系の大潤発、
本土系の永輝超市は共に輸入食品
売場に大きなスペースを割いている。
日本製の食品、飲料品、スキンケア
用品などの日用品の売れ行きも良
好。特に日清食品の即席麺、資生
堂の「TSUBAKI」、キリンの「午
後の紅茶」や「Fire」、花王の「メリー
ズ」、大王製紙の「GOO.N（グ～ン）」
などの陳列位置は悪くなかった。
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ご希望の方に会報誌サンプルを無料で送付。
お申し込みは下記サイトから。

マーケティング

重慶の面積は8万k㎡超で、成
都の7倍。人口は前者が2970万
人、後者は1417万人。2013年
GDP（域内総生産）は概算で1兆
2000億元vs.9000億元となって
いる。規模で勝る重慶だが、成都
の13年の都市部1人当たり可処

分所得は2万9968元で、重慶の
2万5216元を上回る。不動産管
理のジョーンズ ラング ラサールが
まとめた「中国新興都市50強」で、
重慶と成都は1.5線級都市にラン
クイン。天津、蘇州、南京などと
同じ位置づけである。

中国西部の大都市と言えば真っ先に挙げられる重慶と成都。この二大都

ビルが立ち並び、新旧入り混じった街並みが香港地区を想起させる重慶に
対し、成都はバランスの良い発展を遂げており、新興都市によく見られる突
出感や圧迫感は感じられない。

ビジネス機能も集中　　　　　
重慶・解放碑商圏

重慶は山に囲まれた盆地で市内
の交通網は途切れがちなため、複
数の商業中心地が発展している。
特徴は、いずれの商圏にも歩行街
（歩行者天国的なショッピングスト
リート）があること。中国の一定規
模の都市にはたいてい歩行街があ
るが、商圏ごとに有しているのは
珍しい。しかもブランド店が並ぶ
画一的な構成ではなく、大型商業
施設や専門店もありバラエティー
に富んでいる。

較
比
街
心
中

ご希望の方に会報誌サンプルを無料で送付。
お申し込みは下記サイトから。
http://www.cast-marketing.com会報誌『チャイナ・マーケット・インサイト』毎月発行

キャスト中国ビジネス「中国マーケティングEC会員コース」

重慶随一の繁華街、解放碑の賑わいは格別だ

1996年台湾大学政治学部国
際関係学科卒業、97年米シ
ラキュース大学広報修士課程

終了。その後、台湾地区大手PRエージェンシー、
台北 101ショッピングモール、米系シリアル大
手メーカー等を経て、05年からキャストコンサ
ルティングのマーケティングコンサルタント。

キャストコンサルティング
コンサルタント

蒋 佳玲

代表的な商圏は、渝中区の解放
碑エリアである。中国初の歩行街
があることでも有名だ。渝中区の
13年社会消費小売総額は538億
9000万元だったが、そのうち解
放碑商圏の貢献度は90%超。高
級オフィスビル、銀行や保険、証
券など金融各社の地区本部およ
び支店などが集まるほか、ホテル
や高級ブランド店も多い。同商圏
のCBD（ビジネス地区）は現在の
1.61k㎡から将来的には6k㎡まで
拡大する見通しだ。
数年前に訪れたときは、人出は

多いが騒々しく無秩序で、品のあ

この変化は周囲にも波及し、重
慶百貨大楼、時代広場、新世紀百
貨、大都会広場、遠東百貨、王
府井百貨などの総合百貨店および
モールも活性化した。商業密度の
高まりがさらに多くの買物客を惹
きつけ、ルイ・ヴィトンやグッチ、
カルティエなどの著名ブランドが店
頭を飾る。ここに来れば重慶消費
の規模と実力を目の当たりにでき
るだろう。

ファッション性が目を惹く　　
成都・春熙路

成都の繁華街は市中心部に位
置する春熙路だ。大きな歩行街に
なっており、商圏は地下鉄で1駅
先の天府広場まで広がっている。
重慶の解放碑商圏と異なり、若く
てお洒落な雰囲気に満ちている。
王府井百貨、伊勢丹百貨、イトー
ヨーカ堂、群光広場、銀石広場に
加え、14年にオープンしたばかり
の国際金融中心などの大型百貨店
及びモールが軒を並べ、大衆的、
ファッション重視、ハイエンドなど
様々なタイプの商業施設が揃うこ
とで、市民のショッピングの一大
中心地となっている。
王府井百貨の年商は32億元超

で、単体の百貨店としては中国第

13位だ。エスティ・ローダー、ク
リスチャン・ディオール、ランコム、
シャネルなどが揃う化粧品コーナー
の売上高は全国でも三本の指に入
る。また、イトーヨーカ堂春熙店
は同社の成都第1号店で、20～
35歳の消費者をターゲットとした
唯一の店舗である。どの時間帯も
買物客であふれている盛況ぶりだ。
国際金融中心には、ルイ・ヴィト
ン、シャネル、プラダ、クリスチャ
ン・ディオールや香港地区のレー
ン・クロフォードなどラグジュアリー
ブランドが多数入居している。こ
のほか、春熙路沿いに並ぶ小規模
なアパレル専門店の人気も高く、
ファッショナブルな成都の女性がこ
の界隈を闊歩している。
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成都の春熙路沿いには小型アパレルショップも目立つ

る街とはいえなかった
が、2010年以降は日
月光中心、英利国際
広場、金鷹財富中心、
環球金融中心などの
大型モールが続々と誕
生、高級ブランドと共
にファッション性のある
テナントや飲食店も増
加し、雰囲気が一変し
た。
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都市別調査

ご希望の方に会報誌サンプルを無料で送付。
お申し込みは下記サイトから。

マーケティング

重慶の面積は8万k㎡超で、成
都の7倍。人口は前者が2970万
人、後者は1417万人。2013年
GDP（域内総生産）は概算で1兆
2000億元vs.9000億元となって
いる。規模で勝る重慶だが、成都
の13年の都市部1人当たり可処

分所得は2万9968元で、重慶の
2万5216元を上回る。不動産管
理のジョーンズ ラング ラサールが
まとめた「中国新興都市50強」で、
重慶と成都は1.5線級都市にラン
クイン。天津、蘇州、南京などと
同じ位置づけである。

中国西部の大都市と言えば真っ先に挙げられる重慶と成都。この二大都

ビルが立ち並び、新旧入り混じった街並みが香港地区を想起させる重慶に
対し、成都はバランスの良い発展を遂げており、新興都市によく見られる突
出感や圧迫感は感じられない。

ビジネス機能も集中　　　　　
重慶・解放碑商圏

重慶は山に囲まれた盆地で市内
の交通網は途切れがちなため、複
数の商業中心地が発展している。
特徴は、いずれの商圏にも歩行街
（歩行者天国的なショッピングスト
リート）があること。中国の一定規
模の都市にはたいてい歩行街があ
るが、商圏ごとに有しているのは
珍しい。しかもブランド店が並ぶ
画一的な構成ではなく、大型商業
施設や専門店もありバラエティー
に富んでいる。

較
比
街
心
中

ご希望の方に会報誌サンプルを無料で送付。
お申し込みは下記サイトから。
http://www.cast-marketing.com会報誌『チャイナ・マーケット・インサイト』毎月発行

キャスト中国ビジネス「中国マーケティングEC会員コース」

重慶随一の繁華街、解放碑の賑わいは格別だ

1996年台湾大学政治学部国
際関係学科卒業、97年米シ
ラキュース大学広報修士課程

終了。その後、台湾地区大手PRエージェンシー、
台北 101ショッピングモール、米系シリアル大
手メーカー等を経て、05年からキャストコンサ
ルティングのマーケティングコンサルタント。

キャストコンサルティング
コンサルタント

蒋 佳玲

代表的な商圏は、渝中区の解放
碑エリアである。中国初の歩行街
があることでも有名だ。渝中区の
13年社会消費小売総額は538億
9000万元だったが、そのうち解
放碑商圏の貢献度は90%超。高
級オフィスビル、銀行や保険、証
券など金融各社の地区本部およ
び支店などが集まるほか、ホテル
や高級ブランド店も多い。同商圏
のCBD（ビジネス地区）は現在の
1.61k㎡から将来的には6k㎡まで
拡大する見通しだ。
数年前に訪れたときは、人出は
多いが騒々しく無秩序で、品のあ

この変化は周囲にも波及し、重
慶百貨大楼、時代広場、新世紀百
貨、大都会広場、遠東百貨、王
府井百貨などの総合百貨店および
モールも活性化した。商業密度の
高まりがさらに多くの買物客を惹
きつけ、ルイ・ヴィトンやグッチ、
カルティエなどの著名ブランドが店
頭を飾る。ここに来れば重慶消費
の規模と実力を目の当たりにでき
るだろう。

ファッション性が目を惹く　　
成都・春熙路

成都の繁華街は市中心部に位
置する春熙路だ。大きな歩行街に
なっており、商圏は地下鉄で1駅
先の天府広場まで広がっている。
重慶の解放碑商圏と異なり、若く
てお洒落な雰囲気に満ちている。
王府井百貨、伊勢丹百貨、イトー
ヨーカ堂、群光広場、銀石広場に
加え、14年にオープンしたばかり
の国際金融中心などの大型百貨店
及びモールが軒を並べ、大衆的、
ファッション重視、ハイエンドなど
様々なタイプの商業施設が揃うこ
とで、市民のショッピングの一大
中心地となっている。
王府井百貨の年商は32億元超

で、単体の百貨店としては中国第

13位だ。エスティ・ローダー、ク
リスチャン・ディオール、ランコム、
シャネルなどが揃う化粧品コーナー
の売上高は全国でも三本の指に入
る。また、イトーヨーカ堂春熙店
は同社の成都第1号店で、20～
35歳の消費者をターゲットとした
唯一の店舗である。どの時間帯も
買物客であふれている盛況ぶりだ。
国際金融中心には、ルイ・ヴィト
ン、シャネル、プラダ、クリスチャ
ン・ディオールや香港地区のレー
ン・クロフォードなどラグジュアリー
ブランドが多数入居している。こ
のほか、春熙路沿いに並ぶ小規模
なアパレル専門店の人気も高く、
ファッショナブルな成都の女性がこ
の界隈を闊歩している。
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1

成都の春熙路沿いには小型アパレルショップも目立つ

る街とはいえなかった
が、2010年以降は日
月光中心、英利国際
広場、金鷹財富中心、
環球金融中心などの
大型モールが続々と誕
生、高級ブランドと共
にファッション性のある
テナントや飲食店も増
加し、雰囲気が一変し
た。
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※当コンテンツは「Whenever BizCHINA」掲載分を転載したものです。35
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編集後記

　15年の中国消費を最も象徴するキーワードは「爆買い」と「上海株」でしょう。電気炊飯器に洗浄便座…、大型商品を数
個単位で購入する中国人旅行者の太っ腹な買いっぷりに日本中が度肝を抜かれました。日本中がインバウンド消費で沸き立
つ矢先に訪れたのが上海株の暴落。年初から上昇し始めた株価は、街じゅうの話題が株取引一色になるほどの大ブームとな
り、消費も引きずられて抑揚するといった雰囲気もありました。
　そんな夢物語も6月12日の株価ピークを境に“泡”とともに弾け、暴落する株価を前に街中も一気に消沈しました。日本
では、中国も不景気に突入するのではと悲観的な声が出始め、期待していたインバウンド消費に陰りが出ると不安視されま
した。
　しかしいざ蓋を開けると昨年10月の国慶節や今年の春節など、これまで通りの旺盛なインバウンド需要が続いています。
11月11日の「双十一」イベントでは、天猫の1日の取引額が912億元となり、昨年の記録を大幅に塗り替えました。株価
低迷に反して依然根強い中国消費の底力を国内外に見せつけました。
　一方、中国ではスマホを介した新しいビジネスが次から次へと生まれています。タクシー配車から始まり、ハイヤー、代
行運転、決済、出前、フィンテックなど…。政府も既存勢力からの反発はあるでしょうが、こうした新業態への規制は野放
し状態で、消費者目線からのニーズを土台に新規市場が急拡大しています。「爆買い」や「株価下落」に一喜一憂するだけ
でなく、スマホエコノミーを中心にダイナミックに変化する中国消費現場を知り、次への行動に備える“目”を持ち続ける
ことが大事だと思いながら執筆に取り組みました。（亀）

蒋佳玲
キャストコンサルティング（上海）有限公司
コンサルタント

1996年台湾大学政治学部国際関係学科卒業。
中国（台湾含む）でのマーケティング経験を15年以上有し、実務経験に基づいた日系企業の中国進出及びマーケティング・販売・
プロモーション戦略と実行のコンサルティング業務を行なう。
現在、中国全土をカバーする日本語ビジネス情報誌「WheneverBizCHINA」に都市別マーケティングレポートを連載中。

大亀浩介
キャストコンサルティング取締役

1996年早稲田大学政治経済学部卒業。台湾のIT企業などを経て、2004年弁護士法人キャスト入所。2005年キャスト 
コンサルティング入社、2007年取締役。会員制「キャスト中国ビジネス」事業を立ち上げたほか、在中国日系企業の事業戦略・運営
の支援や中国マーケティングのコンサルティングを行う。著書に『中国ネットビジネス成功へのポイント』（日本経済新聞出版社）の
ほか、現在、日経MJ（流通新聞）でコラム「中国＆アジア商売見聞録」（隔週掲載）、「月刊コンビニ」で中国のコンビニ事情を執筆。
講演多数。
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キャスト中国市場調査サービスのご案内

中国市場攻略は             がすべてです！
キャスト中国市場調査サービスのご案内

中国市場攻略は             がすべてです！
　消費市場としてますます世界中から注目を集める中国。日本企業もモノづくりの拠点から販売先としての市場として取り組ま
なければならなくなっています。しかし、いざ中国で販売するとなると、どこで？だれに？どうやって？販売していくかわからない
まま悪戦苦闘しているのではないでしょうか？そんな日本企業を尻目に、欧米、台湾・韓国、ローカル系企業は売上を着実に
伸ばしています。この差は一体何なのでしょうか？
　それは「　　　」です。単なる情報の量だけでなく、真に必要な情報を収集、把握、分析してこそ、はじめて具体的な戦略と
行動プランが確立できるといえます。
　キャスト中国マーケティング事業部では、現地調査会社と協働しながら、これまで数多くの調査案件に携わってまいりました。
クライアントからの「これはさすがに無理かも？」といった情報や資料なども収集してきた実績がございます。ぜひお気軽に
ご相談・お問い合わせください。

東京：03-5405-7860（代） MAIL：service@cast-marketing.com 
まずはお気軽にお問い合わせください。
キャストコンサルティング

“情報力”“情報力”

調査業務内容

情報力

実績紹介
総合家電メーカー　競合社のウェブ・CRM戦略調査
高級腕時計販売会社　中国高級輸入腕時計マーケット調査
農業用フィルムメーカー　中国農業用フィルム及びパイプハウス調査
マスタバッチメーカー　中国マスタバッチ競合社・原料サプライヤー
実態調査
大気浄化装置メーカー　中国大気浄化装置事業展開の可能性調査
損保会社　火災保険に関する競合社ヒアリング調査
損保会社　団体保険制度に関する競合社ヒアリング調査
損保会社　商業医療保険に関する競合社ヒアリング調査
損保会社　家電延長保険に関する競合社ヒアリング調査
損保会社　海外旅行保険に関する競合社ヒアリング調査
電池負極材メーカー　電池負極材競合社調査

小　売
化　学
化　学

化　学
金　融
金　融
金　融
金　融
金　融
素　材

家　電

業界調査
自動車、流通、保険など各業界のリーディング企業で働く経
営層やマネージャーなどの関係者にインタビューを実施し、各
社の生産・販売状況及び目標、取引先、仕入れ・販売価格、コ
スト構造、流通販売網、人事・労務体系など内部情報をヒ
アリングし、業界全体の実態を把握できます。

実績紹介

企業調査
競合他社、取引先、出資候補先、不審業者など特定の企業に
スポットを当て、工商資料等に基づく登記・財務状況の把
握に加え、内部関係者からのヒアリングを通して、社内外の人
脈・人間関係、資産状況、取引先、人事制度、営業計画などご
要望に応じて調査可能です。

自動車部品システム開発会社　買収・提携相手企業（中国最大自動車
部品データベース会社）調査
健康食品メーカー　競合社の広告費の会計上の処理方式調査
食品加工会社　提携会社及び責任者の資金フロー調査
重電メーカー　投資対象会社の実態調査
物流会社　中国法人の個人株主に関する素行調査
雑誌出版社　提携会社財務実態調査
消費者金融ローン会社　買収対象会社の投資状況調査

食　品
食　品
電　機
物　流
出　版

I 　T

金　融

実績紹介

消費者調査
貴社の商品やサービスが中国市場でどれだけ受け入れら
れるか？その可能性は？どうやって販売？などの疑問を
探るため、実際に各地でターゲット消費者を集めてグ
ループインタビューを行います。上海、北京、広州だけでなく、成
都や西安など内陸や地方都市でも対応できます。

高級リゾート会社　日本観光ニーズ調査
航空会社　中国エアライン・ブランド認知調査
スキンケア会社　化粧品・健康食品市場及び商品テスト調査
広告代理店　女性向け情報発信サイトに対するニーズ調査
広告代理店　女性向け情報発信サイトターゲット消費者調査及び
コンセプトテスト
広告代理店　女性向け情報発信サイト使用感覚テスト
ヤングファッション誌出版社　子供向けファッション雑誌ターゲット
消費者調査
損保会社　中国火災・医療保険リテールマーケット消費者ニーズ調査

化粧品

金　融

観　光

出　版

航　空

メディア
メディア

メディア

実績紹介

営業先・代理店候補リスト作成
営業先や代理店などの候補となる企業を、地域や売上規模
などの選択基準に基づきリストアップします。日本企業
との取引実績や希望などを電話ヒアリングにより絞り込む
ことも可能です。

タッチパネルメーカー　透明タッチパネル代理店ロングリスト作成
商社　提携先・M&A可能対象ロングリスト作成

電　子
物　流

実績紹介

メディアクリッピング
中国内1,500の主要な新聞・雑誌、500のテレビ及びウェ
ブサイト・BBS・ブログ等から設定したキーワードに関連す
る記事をクリッピングし、定期的（毎日or毎週）にお届けし
ます。必要に応じて、タイトルや記事全文、サマリーなどの
日本語翻訳も対応可能です。

健康食品メーカー　中国食品・通信販売に関するニュースクリッピング食　品
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定額制ビジネスサポートサービス『キャスト中国ビジネス』

中国マーケティング・ＥＣ会員コース
http://www.cast-marketing.com/

中国市場徹底攻略！専門性の高い情報とコンサルティングの融合による、
スピーディで精緻なビジネスサポートを提供いたします。

「それが知りたかった！」にお応えする、キャスト独自のコンテンツラインナップ

中国マーケティング専門のコンサルタントが現地視察・取材を敢行！
・中国沿岸部から内陸の三・四線級都市まで網羅した「都市別レポート」
・各都市の80后・90后の家庭を訪問調査し消費動向を見据える「消費者研究」
・自動車、流通、食品など各業界のリーディング企業から読み解く「業界動向」
・中国で活躍する市場部マネージャー級人材への取材から把握する「実務の視点」
・統計データから中国市場・業界のいまと今後を知る「数字で見る中国」など 

マーケティングレポート　一例

当会員コースにご入会いただくと･･･

・香港系大手ドラッグストア「ワトソンズ（屈臣氏）」徹底研究
・外資系大手スーパー「カルフール」徹底研究
・大潤発に学ぶ中国市場攻略の方程式
・中国ネット通販最大手「淘宝」トップ店舗徹底研究
・ブルガリとセリーヌを徹底分析！中国奢侈品市場
・台湾系の85度C、中国で躍進のポイント　など

毎月20日発行、ウェブコンテンツを冊子形式に編集し、お手元に郵送いたします。（1・2月と7・８月は合併号となります）

クライアント様から、個別に受注する調査案件と同等レベルのクオリティです。

中国での調査・販売に関する各種相談に電話またはメールでコンサルタントが対応いたします。
また、業界・市場の実態や販売店リストなども、デスクリサーチ（ネット上での情報収集に限る）の範囲内であれば会費内で対応可。
（内容によっては、別途お見積もりを提示する場合がございます）

中国現地生情報をリアルタイムにレポート！
会報誌「チャイナ・マーケット・インサイト」が毎月届く！！

会員企業様

キャストコンサルティング株式会社　会員サービス事務局　TEL：03-5405-7860 
MAIL：service@cast-marketing.com  〒105-6234 東京都港区愛宕2-5-1 愛宕グリーンヒルズMORIタワー34階

花王、三井倉庫、岡村製作所、ヴィンクス、日清食品等（順不同）多くの企業様にご利用いただいております。
今後、会員企業間の異業種交流なども開催予定です。

個別調査案件レベルの量および質のコンテンツほか
精度の高い情報の数々が、24時間オンラインで閲覧可能！！

コンサルタントがビジネス相談に対応！！（メール・TEL）

この内容で、わずか月々50,000円/4,000元（税別）！！
・ご契約は日本or中国いずれも可能。ご契約期間は1年単位で承っております。
・その他ご契約条件、利用規約等については、弊社ホームページご入会案内をご覧ください。

この内容で、わずか月々50,000円/4,000元（税別）！！
ご契約は日本or中国いずれも可能。ご契約期間は1年単位で承っております。
・その他ご契約条件、利用規約等については、弊社ホームページご入会案内をご覧ください。

上海・北京・広州・成都・重慶・瀋陽・青島・
ハルビン・杭州・寧波・蘇州・南京・天津・長沙・
無錫・湖州・西安・武漢・鄭州・合肥・温州　など

掲載都市は随時更新中！！

都市別レポート　一例

中国の市場・消費者・
流通・小売・物流・都市・
業界などの情報が
盛りだくさん!!

中国の市場・消費者・
流通・小売・物流・都市・
業界などの情報が
盛りだくさん!!
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