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一昔
前
の
中
国
内
装
業
界
は
、大
小
含

め
有
象
無
象
の
業
者
が
氾
濫
。消
費
者

の
建
材
や
内
装
に
関
す
る
情
報
リ
テ
ラ

シ
ー
も
高
く
な
か
っ
た
こ
と
も
あ
り
、料

金
体
系
は
不
透
明
か
つ
標
準
化
さ
れ
て

い
な
か
っ
た
。し
か
し
、イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト

の
普
及
に
伴
い
、こ
う
し
た
内
装
業
界
も

オ
ン
ラ
イ
ン
化
へ
と
傾
注
、ネ
ッ
ト
を
介

し
た「
ネ
ッ
ト
内
装
」市
場
の
規
模
拡
大

が
勢
い
を
増
し
て
い
る
。

　

中
国
ネ
ッ
ト
リ
サ
ー
チ
大
手
の

iR
esearch

が
発
表
し
た「
中
国
イ
ン

タ
ー
ネ
ッ
ト
住
宅
内
装
業
界
研
究
報

告
」に
よ
る
と
、中
国
ネ
ッ
ト
内
装
業
界

が
急
成
長
、こ
こ
数
年
の
年
間
平
均
成

長
率
は
25
％
強
を
維
持
し
て
い
る
と
い

う
。2
0
1
7
年
の
市
場
規
模
は
全

体
で
2
4
6
1・2
億
元
、前
年
比
25・

7
％
の
伸
び
だ
っ
た
。

伝統的な内装業界だが、インターネットの普及に伴いオンライン化が進む

巻
頭
特
集

住
宅
内
装
業
界
に
も

I
T
化
の
波
が
押
し
寄
せ
る

中
国
ネ
ッ
ト
内
装
市
場
が
急
拡
大

80後や90後の若いネット世代の台頭で、
中国ネット内装市場が急拡大
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巻頭特集

　

昨
今
の
中
国
消
費
ト
レ
ン
ド
の
特
徴
の

一つ
で
あ
る「
消
費
昇
級（
ア
ッ
プ
グ
レ
ー

ド
）」、つ
ま
り
少
々
割
高
で
も
よ
り
よ
い

モ
ノ
や
サ
ー
ビ
ス
を
求
め
る
消
費
者
が

増
え
る
中
、ネ
ッ
ト
内
装
業
界
は
今
後

も
さ
ら
な
る
成
長
が
見
込
め
る
有
望
な

市
場
と
し
て
注
目
さ
れ
て
い
る
。

　

以
下
で
は
、中
国
ネ
ッ
ト
内
装
市
場
の

現
状
に
つ
い
て
、そ
の
主
要
ブ
ラ
ン
ド（
企

業
）や
消
費
者
の
特
性
、今
後
の
発
展
ト

レ
ン
ド
に
焦
点
を
当
て
な
が
ら
、調
査
・

分
析
結
果
を
レ
ポ
ー
ト
す
る
。

依
然
高
い
水
準
を
維
持
す
る

住
宅
施
工
面
積

住
宅
内
装
市
場
も
着
実
に
成
長

　

中
国
経
済
成
長
の
停
滞
を
背
景
に
、

近
年
は
小
幅
な
成
長
に
と
ど
ま
って
い
る

住
宅
不
動
産
市
場
。巷
で
は
不
動
産
不

況
と
叫
ば
れ
て
い
る
が
、実
際
に
は
、住

宅
の
施
工
及
び
竣
工
面
積
で
み
る
と
、い

　
一方
、内
装
業
界
全
体
の
売
上
規
模
と

比
較
す
る
と
、ネ
ッ
ト
内
装
業
の
浸
透
率

は
、わ
ず
か
5
％
と
非
常
に
低
い
水
準
に

と
ど
ま
っ
て
い
る
こ
と
か
ら
、今
後
の
発

展
に
は
大
き
な
余
地
が
あ
る
と
指
摘
し

て
い
る
。

（
図
1
：
2
0
1
1
〜
2
0
1
9
年
中
国

イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
住
宅
内
装
業
界
の
市
場

規
模
と
成
長
速
度
）

　

中
国
の
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
普
及
期
に
共

に
成
長
し
て
き
た「
80
後
」（
1
9
8
0

年
代
生
ま
れ
）や「
90
後
」（
1
9
9
0

年
代
生
ま
れ
）世
代
が
、婚
姻
適
齢
期

を
迎
え
つつ
あ
る
中
、住
宅
購
入
や
内
装

市
場
に
お
け
る
主
力
層
と
し
て
存
在
感

を
示
し
は
じ
め
て
い
る
。ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン

（
ス
マ
ホ
）や
電
子
決
済
な
ど
の
普
及
に

伴
い
、中
国
人
の
消
費
概
念
や
習
慣
が
ガ

ラ
リ
と
変
化
し
、多
く
の
消
費
シ
ー
ン
で

オ
ン
ラ
イ
ン
と
オ
フ
ラ
イ
ン
を
融
合
し
た

新
し
い
消
費
モ
デ
ル
が
主
流
に
な
っ
て
き

て
い
る
。

　

80
後
や
90
後
世
代
を
中
心
と
す
る
若

い
消
費
者
層
は
、新
し
い
技
術
や
サ
ー
ビ

ス
に
対
し
て
積
極
的
に
ト
ラ
イ
し
た
い

と
思
う
傾
向
に
あ
る
。カ
ス
タ
マ
イ
ズ
や

エ
コ
ロ
ジ
ー
、品
質
な
ど
へ
の
ニ
ー
ズ
も
多

様
化
が
進
む
と
と
も
に
、内
装
業
界
に

対
す
る
要
求
も
ま
す
ま
す
高
ま
っ
て
い

る
。

【図1】2011�2019೥中国インλーネットॅ୐内装業界の
模ͱ成長଎౓ن৔ࢢ

出所：iResearch「中国インターネット住宅内装業界研究報告」

「80後」と「90後」世代は、カスタマイズや品質に対する
ニーズが高い

80後や90後の若いネット世代の台頭で、
中国ネット内装市場が急拡大
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ま
だ
に
高
い
水
準
を
保
持
し
て
い
る
。

　

2
0
1
6
年
の
全
国
の
住
宅
施
工
面

積
は
66・1
億
㎡
、竣
工
面
積
は
17・1
億

㎡
だ
っ
た
。好
況
時
の
建
設
ラ
ッ
シ
ュ
時
に

建
て
ら
れ
た
マ
ン
シ
ョン
群
に
加
え
、依
然

高
い
水
準
で
維
持
す
る
住
宅
施
行
・
竣

工
面
積
を
考
慮
す
れ
ば
、今
後
も
当
面

は
内
装
に
対
す
る
ニ
ー
ズ
が
衰
え
そ
う

に
な
い
こ
と
が
見
て
取
れ
る
。

（
図
2
：
2
0
0
7
〜
2
0
1
6
年 

中
国

住
宅
不
動
産
施
工
面
積
と
竣
工
面
積
）

　

中
国
経
済
の
持
続
的
な
成
長
に
伴

い
、中
国
人
の
収
入
水
準
も
増
加
の
一

途
を
辿
っ
て
い
る
。2
0
1
7
年
の
中

国
人
の
平
均
可
処
分
所
得
は
2
万

6
0
0
0
元
。12
年
比
で
1・5
倍
と
な

り
、5
年
連
続
で
8
％
以
上
の
成
長
と

な
って
い
る
。

（
図
3
：
2
0
1
2
〜
2
0
1
7
年 

中
国
人

の
平
均
可
処
分
所
得
と
消
費
支
出
）

　

増
え
続
け
る
収
入
と
と
も
に
、住
宅

資
材
や
内
装
の
デ
ザ
イ
ン
や
品
質
に
対

す
る
要
求
も
高
ま
り
つつ
あ
る
。中
国
建

築
内
装
協
会
が
実
施
し
た
調
査
結
果
に

よ
る
と
、消
費
者
は
内
装
を
行
う
際
に

“
好
馬
配
好
鞍
”（
良
い
馬
に
は
良
い
鞍

を
）と
い
う
心
理
作
用
が
働
い
て
お
り
、

単
位
面
積
当
た
り
の
内
装
消
費
と
不
動

産
価
格
の
間
に
は「
正
比
例
」の
関
係
が

あ
る
と
い
う
。

　

近
年
、中
国
の
不
動
産
価
格
の
急
激

な
上
昇
に
伴
い
、17
年
の
商
品
不
動
産

の
平
均
価
格
は
前
年
比
5
・
7
％
増
の

7
6
1
4
元
／
㎡
に
達
し
た
。

（
図
4
：
2
0
1
1
〜
2
0
1
7
年 

中
国

住
宅
用
商
品
不
動
産
平
均
販
売
価
格
）

　

建
築
内
装
協
会
の
統
計
に
よ
る
と
、

2
0
1
6
年
の
中
国
建
築
内
装
業
は

全
体
で
3
・
7
兆
元
の
市
場
規
模
だ
っ

た
。そ
の
う
ち
、住
宅
内
装
が
1・8
兆

元
で
、前
年
比
7・2
％
の
伸
び
だ
っ
た
。

11
年
の
市
場
規
模
1
兆
元
と
比
較
す
る

と
、年
間
平
均
成
長
率
は
12・5
％
に
達

し
て
お
り
、住
宅
内
装
市
場
が
着
実
に

成
長
し
て
い
る
こ
と
が
読
み
取
れ
る
。

（
図
5
：
2
0
1
1
〜
2
0
1
6
年 

中
国

建
築
内
装
業
と
住
宅
内
装
業
界
の
市
場

規
模
）

【図3】2012�2017೥ 中国ਓのฏۉՄॲ෼ॴಘͱফඅࢧग़ 【図2】2007�2016೥ 中国ॅ୐ෆಈ޻ࢪ࢈໘ੵͱॡ޻໘ੵ

出所：国家統計ہ

ɿ̇ฏۉՄॲ෼ॴಘʢສ元ʣ ーɿฏۉՄॲ෼ॴಘ成長཰ʢ%ʣ
ɿ̇ฏۉফඅࢧग़ʢສ元ʣ ーɿฏۉফඅࢧग़成長཰ʢ%ʣ

ɿ̇ॅ୐ෆಈ޻ࢪ࢈໘ੵʢԯᶷʣ ーɿॅ୐ෆಈ޻ࢪ࢈໘ੵ成長཰ʢ%ʣ
ɿ̇ॅ୐ෆಈ࢈ॡ޻໘ੵʢԯᶷʣ ーɿॅ୐ෆಈ࢈ॡ޻໘ੵ成長཰ʢ%ʣ

中国の住宅施工及び竣工面積は、高い水準で維持不動産価格と内装消費の間には「正比例」の関係がある

中国不動産市場の拡大とともに、建築内装業も成長を続ける
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中
国
で
は
近
年
、ペ
ッ
ト
を
飼
う
人

が
増
え
て
い
る
。マ
ン
シ
ョ
ン
や
公
園
な

ど
で
、犬
を
散
歩
さ
せ
る
人
に
度
々
行

き
当
た
る
。か
わ
い
ら
し
い
服
を
着
せ

た
犬
の
姿
も
、す
で
に
見
慣
れ
た
光
景

に
な
っ
て
い
る
。

　
ペッ
ト
帯
同
が
可
能
な
カ
フ
ェ
や
レ
ス

ト
ラ
ン
も
め
ず
ら
し
く
な
い
。ペッ
ト
市

場
の
急
拡
大
は
、キ
ャ
ッ
ト
フ
ー
ド
や

ド
ッ
グ
フ
ー
ド
の
需
要
増
は
も
ち
ろ
ん

の
こ
と
、各
種
ペ
ッ
ト
用
品
か
ら
ス
ナ
ッ

ク（
お
や
つ
）、さ
ら
に
は
1
0
0
0
元

前
後
も
す
る
ペッ
ト
服
ま
で
幅
広
く
波

及
。い
ま
や
そ
の
成
長
は
、と
ど
ま
る
と

こ
ろ
を
知
ら
な
い
様
相
だ
。

　

2
0
1
7
年
11
月
に
、ペ
ッ
ト
犬

専
門
サ
イ
ト「
狗
民
網
」（goum

in.
com

）が
、傘
下
の
ペッ
ト
愛
好
者
間
の

コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
ア
プ
リ「
鈴
鐺
寵
物
」や

「
狗
与
愛
的
世
界
」
、ま
た
中
国
電

子
商
取
引（
E
C
）大
手
・
京
東（
J
D

ド
ッ
ト
コ
ム
）の「
京
東
寵
物
」、ペッ
ト
病

院「
美
聯
衆
合
寵
物
医
院
」、し
つ
け
・

ト
レ
ー
ニ
ン
グ
ス
ク
ー
ル
の「
調
良
寵
物

訓
練
学
校
」、調
査
会
社「
零
点
数
据
」

な
ど
と
協
力
し
、5
万
人
以
上
の
ユ
ー

ザ
ー
か
ら
集
め
た
ア
ン
ケ
ー
ト
結
果
を

元
に「
2
0
1
7
年
中
国
ペッ
ト
業
界

白
書
」を
発
表
し
た
。

　

同
白
書
で
は
、中
国
ペッ
ト
市
場
の
発

展
は
、2
0
1
0
年
を
契
機
と
し
て
い

る
。17
年
の
中
国
ペ
ッ
ト
市
場
の
規
模

は
1
3
4
0
億
元
。10
年
か
ら
の
年
間

平
均
成
長
率
は
30・9
％
で
、20
年
に
は

要
注
目
の
業
界
を
徹
底
調
査
・
分
析

ペ
ッ
ト
の「
家
族
化
」で

さ
ら
な
る
成
長
を
見
込
む

中
国
ペ
ッ
ト
市
場
徹
底
分
析

中国でペットを飼う人が増加中

ペットの「家族化」トレンドを背景に、ペット向けグッズやサービス市場が急拡大
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業界研究

「
消
費
昇
級（
ア
ッ
プ
グ
レ
ー
ド
）」ト
レ

ン
ド
も
後
押
し
し
て
い
る
。

　
ペッ
ト
を
単
な
る“
穴
埋
め
”的
存
在

か
ら
、「
家
族
」の
一
員
と
し
て
接
す
る

消
費
観
の
変
化
が
、ペッ
ト
市
場
を「
複

合
的
に
」成
長
さ
せ
て
い
る
と
いっ
て
も

過
言
で
は
な
い
だ
ろ
う
。

　

中
国
消
費
現
場
で
ま
す
ま
す
影
響

力
を
高
め
つ
つ
あ
る
90
後
世
代
。ペッ
ト

市
場
で
も
同
様
で
、彼（
彼
女
）ら
は
、

品
質
や
ト
レ
ン
ド
だ
け
で
な
く
、ペッ
ト

の
健
康
や
コ
ト（
体
験
）を
よ
り
強
く

重
視
す
る
傾
向
に
あ
る
。

　
一
方
、人
と
人
と
の
交
流
や
距
離
感

が
希
薄
化
す
る
現
代
社
会
に
お
い
て
、

特
に
若
い
世
代
を
中
心
に
、心
の
孤
独

を
埋
め
る
存
在
を
求
め
る
よ
う
に
な
っ

て
い
る
。こ
う
し
た
変
化
が
、ペッ
ト
へ
の

寵
愛
を
さ
ら
に
増
長
さ
せ
、フ
ー
ド
や

関
連
商
品
の
み
な
ら
ず
、サ
ー
ビ
ス
や
ヘ

ル
ス
ケ
ア
な
ど
の
面
で
も
ニ
ー
ズ
が
増

大
。ペ
ッ
ト
市
場
は
周
辺
の
付
属
的
な

分
野
も
含
め
、今
後
も
巨
大
な
潜
在
可

能
性
を
秘
め
て
い
る
。

中
国
ペ
ッ
ト
市
場
の
概
況

■
ペ
ッ
ト
の
飼
い
主
の
人
口
と
地
域

　

中
国
で
ペッ
ト
を
飼
っ
て
い
る
世
帯
の

割
合
は
、2
0
1
5
年
の
10
％
か
ら
、

16
年
15
％
、17
年
17
％
と
着
実
に
増

加
。数
で
い
う
と
、5
9
1
2
万
世
帯

2
0
0
0
億
元
近
く
に
達
す
る
と
見

込
ん
で
い
る
。

　

巨
大
化
す
る
ペッ
ト
市
場
の
背
景
に

は
、消
費
の
主
力
と
な
る
層
の
世
代
交

代
と
ペッ
ト
に
対
す
る
感
情
や
価
値
観

の
変
化
が
あ
る
。か
つ
て
は
、ペ
ッ
ト
を

飼
う
人
の
多
く
は
高
齢
者
で
、子
供
が

巣
立
っ
た
寂
し
さ
を
ペッ
ト
で
紛
ら
わ
せ

て
い
た
。

　

そ
れ
が
こ
こ
数
年
、若
年
化
が
急
速

に
進
行
。80
後（
1
9
8
0
年
代
生
ま

れ
）や
90
後（
1
9
9
0
年
代
生
ま
れ
）

世
代
の
若
い
人
た
ち
が
主
力
と
な
り
つ

つ
あ
る
。高
所
得
層
も
多
く
、昨
今
の

に
達
し
て
い
る
。

（
図
1
：
ペッ
ト
を
飼
う
世
帯
の
推
移
）

　

ペ
ッ
ト
を
飼
う
世
帯
の
分
布
も
、沿

海
部
か
ら
内
陸
部
へ
と
拡
散
し
て
お

り
、ペッ
ト
は
い
ま
や
全
国
的
な
ト
レ
ン

ド
に
な
っ
て
い
る
。

　

前
述
の「
2
0
1
7
年
中
国
ペ
ッ
ト

業
界
白
書
」の
統
計
に
よ
る
と
、17
年

に
ペッ
ト
を
飼
う
人
が
多
か
っ
た
省
・
直

轄
市
は
、広
東
、北
京
、上
海
、江
蘇
、

浙
江
、山
東
、遼
寧
、四
川
、陝
西
、湖
北

な
ど
。中
国
E
C
大
手
の
京
東（
J
D

ド
ッ
ト
コ
ム
）傘
下・京
東
大
数
据（
ビ
ッ

グ
デ
ー
タ
）の
統
計
に
よ
る
と
、17
年
上

半
期
に
、ペ
ッ
ト
関
連
消
費
が
最
も
多

か
っ
た
の
は
北
京
、広
東
、上
海
だ
っ
た
。

■
ペ
ッ
ト
の
種
類

　

ペ
ッ
ト
の
種
類
別
で
み
る
と
、犬
が

最
も
多
く
て
全
体
の
60
％
。次
い
で
、

猫
が
40
％
近
く
を
占
め
、犬
猫
合
計
で

8
7
4
6
万
匹
に
達
し
て
い
る
。こ
れ

に
続
く
の
が
、魚
な
ど
の
水
生
生
物
や

爬
虫
類
で
、そ
れ
ぞ
れ
15
・
3
％
と
11
・

1
％
と
な
っ
て
い
る
。（
※
重
複
含
む
）

（
図
2
：
ペ
ッ
ト
の
種
類
と
飼
い
主
の
比

率
）

　
ペッ
ト
犬
で
、最
も
人
気
が
高
い
の
は

プ
ー
ド
ル
、ハ
イ
ブ
リ
ッ
ド（
雑
種
）、ゴ
ー

ル
デ
ン
レ
ト
リ
バ
ー
で
、そ
れ
ぞ
れ
全
体

中国のペット市場が急成長、
2020年には2000億元近くに
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2
0
1
7
年
の
国
慶
節
休
暇
で
訪

れ
た
陝
西
省
・
西
安
。市
内
各
地
で
新

規
開
店
ラ
ッ
シ
ュ
の
シ
ョッ
ピ
ン
グ
モ
ー
ル

の
数
々
を
視
察
し
て
い
る
際
に
、あ
る
光

景
が
特
に
気
に
な
っ
た
。そ
れ
は
、「
初

代
」と
い
う
名
の
抹
茶
ス
イ
ー
ツ
店
。ど

の
モ
ー
ル
に
も
必
ず
と
い
っ
て
い
い
ほ
ど

店
舗
を
構
え
て
お
り
、か
つ
ど
こ
も
若

者
客
を
中
心
に
盛
況
だ
っ
た
。

　

瓦
屋
根
と
暖
簾（
の
れ
ん
）の
門
構
え

は
、ま
さ
に
和
風
テ
イ
ス
ト
。桜
の
造
花

が
飾
ら
れ
、木
の
温
も
り
を
感
じ
さ
せ

る
内
装
が
日
本
の
茶
屋
を
彷
彿
と
さ

せ
、畳
の
座
敷
席
を
備
え
て
い
る
店
舗

も
あ
っ
た
。

　
「
な
ぜ
内
陸
の
西
安
に
抹
茶
が
？
」と

驚
き
を
隠
せ
な
か
っ
た
が
、実
は
こ
れ
は

西
安
だ
け
に
限
ら
な
い
。い
ま
や
、中
国

の「
抹
茶
ブ
ー
ム
」は
、す
で
に一
線・二
線

級
の
主
要
都
市
だ
け
で
な
く
、地
方
都

中
国

中
国

中
国
消
費
の「
先
」を
読
み
解
く

健
康
、美
味
、見
栄
え
の

良
さ
が
若
者
の
ニ
ー
ズ
に

マ
ッ
チ

中
国
で
も
日
本
の「
抹
茶
」が
ブ
ー
ム
に

西安発の抹茶スイーツ店「初代」

中国で代表的な抹茶カフェブランド「宇治茶舗」

北九州発の和カフェ「辻利茶舗」が中国でも人気
（写真：上海人民広場のラッフルズシティ店）
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28
年
連
続
で
中
国
ト
ッ
プ
の
G
D
P

を
維
持
す
る
広
東
省
。世
界
的
に
見

て
も
、1
9
9
8
年
に
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
、

2
0
0
3
年
に
香
港
、07
年
に
台
湾
を

抜
き
、16
年
に
は
メ
キ
シ
コ
と
ほ
ぼ
同
じ
、

ス
ペ
イ
ン
に
も
肉
薄
す
る
ほ
ど
の
経
済
規

模
を
誇
る
。

　

都
市
別
で
も
北
京
、上
海
に
次
い
で
、

広
州
が
第
3
位
、深
セ
ン
が
第
4
位
に

堂
々
と
ラ
ン
ク
イ
ン
。省
内
第
3
位
の

佛
山
も
全
国
第
15
位
で
、全
国
ト
ッ
プ

1
0
0
に
ラ
ン
ク
イ
ン
す
る
都
市
数
は
9

に
も
の
ぼ
る
。

　

80
年
代
か
ら
本
格
化
し
た
改
革
開

放
政
策
に
伴
い
、い
ち
早
く
経
済
発
展
の

レ
ー
ル
に
乗
っ
た
広
東
省
。省
都
の
広
州
、

経
済
特
区
に
選
ば
れ
た
深
セ
ン
と
珠
海

の
3
都
市
を
中
心
に
、投
資
、製
造
、輸

出
の“
三
位
一体
”で
急
成
長
を
遂
げ
た
。

　

さ
ら
に
は
こ
の
3
都
市
を
基
点
と
し

て
波
状
的
に
発
展
が
広
が
り
、東
莞
や

中
山
、恵
州
な
ど
周
辺
都
市
も
飲
み
込

む
形
で「
点
」か
ら「
面
」へ
と
成
長
が
波

及
し
た
。

　

こ
う
し
た
経
済
発
展
を
背
景
に
、消

費
現
場
は
中
国
の
他
都
市
と
は
異
な
る

中
国
コ
ン
ビ
ニ
最
前
線
レ
ポ
ー
ト

1
億
超
の
人
口
ベ
ー
ス
に

店
舗
急
拡
大
の
広
東
省
は

中
国
コ
ン
ビ
ニ
の
試
金
石

広
東
省
・
中
山
と
汕
頭︵
ス
ワ
ト
ウ
︶の
コ
ン
ビ
ニ
事
情

「及時」では各種トッピングも用意された本格的な麺やお粥も販売

広東省の隅々にまで広がるコンビニ店舗網
中山発「及時」（左）と汕頭発「爽客」（右）
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マーケティング

陸海シルクロードのハブ

珠海市は珠江の河口の西南部に
位置し、面積1711㎢、人口168万
人の街だ。東は海を挟んで香港地
区に接し、南はマカオ地区に隣接
している。広州へも広珠軽軌鉄道
で55分の近距離にある。16年の
GDPは前年比8.5%増の2226億

元で、省内では中間的な位置にあ
る。社会消費品小売総額は同11%
増の1016億元だった。経済特区で
あり、エアコン開発メーカー大手の
格力、大手健康食品メーカーの湯臣
倍健や金山科技などの著名企業が
本拠を置く。
近年の発展の契機となったのが

11年の広珠軽軌鉄道の開通で、こ

かつては地形的な制限から外地との交通の便が悪く、商業の発展が滞って
いた珠海だが、今では香港地区・マカオ地区・広州との陸上アクセスが整備
された上に、一帯一路における陸海の結節点ともなりつつあり、高いポテンシ
ャルを秘めた成長モデル都市へと変貌を遂げている。レジャー開発も活発な消
費主導経済都市の今を取材した。

の先も珠海と香港・マカオ両地区
を結ぶ大型ブリッジ「港珠澳大橋」
の開通が控えている。さらに、珠海
港控股集団が中海港控と共同でパ
キスタンにグワダル港を、貴州に国
際陸港を建設しており、今後は西
南地区およびその周辺の貨物が貴
州に集められ、珠海港から国際市
場に送られるようになる。中国内陸
部にとって、東南アジアや南アジア
に通じる直接のルートが開かれるこ
とを意味しており、海と陸のシルク
ロードが珠海で結ばれることになる
わけだ。空路の面でも、総合空港
の完成で珠海を中心とする5時間

キ
ャ
ス
ト
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ

85

一
帯
と
一
路
の
結
節
点

消
費
先
進
都
市
、珠
海

ご希望の方に会報誌サンプルを無料で送付。
お申し込みは下記サイトから。
http://www.cast-marketing.com会報誌『チャイナ・マーケット・インサイト』毎月発行

キャスト中国ビジネス「中国マーケティングEC会員コース」

幅39.6m、高さ8.3mの世界最大展示窓から眺めるジンベエザメの姿は圧巻

1996年台湾大学政治学部国
際関係学科卒業、97年米シ
ラキュース大学広報修士課程

終了。その後、台湾地区大手PRエージェンシー、
台北 101ショッピングモール、米系シリアル大
手メーカー等を経て、05年からキャストコンサ
ルティングのマーケティングコンサルタント。

キャストコンサルティング
コンサルタント

蒋 佳玲

キャストコンサルティング（上海）
加施徳諮詢（上海）
┤上海市浦東新区浦東南路528号
　上海証券大厦北楼1404室 
┴021-6321-3000　
⊆http://www.cast-marketing.com/
┐service@cast-marketing.com

飛行圏で東南アジア諸国および国
内都市の9割以上が到達範囲となっ
た。一帯一路政策のハブとして、巨
大な潜在力が期待されている。

世界最大水族館

伝統的には市街地北東沿岸部に
3つの商圏が栄えた珠海だが、広州
との軽軌鉄道開通により、その西部
に新たに3つの商圏が誕生。さらに
市街地南部には、香港地区とマカ
オに陸橋で結ばれ24時間通関が可
能な横琴商圏が誕生し、15年の自
由貿易区設立も追い風に消費の中
心地となりつつある。

横琴では、マカオ地区と中南米
諸国との長い関わりを活かし、マカ
オ地区と協力して中南米諸国との
経済協力プラットフォームを建設す
る計画も進んでいる。既に「横琴輸
入商品直販体験センター」がアジア、
欧州、北米、オーストラリアなどか
らの直送品の取り扱いを開始してお
り、ポルトガル語系国会の商品展示
販売センターもオープンしている。
もうひとつ特筆すべきはレジャー
消費で、海浜観光都市の基盤に加
え、14年に「横琴長隆国際海洋レ
ジャー区」がオープンして以来、さら
なる高まりを見せている。
同レジャー区は中国大手観光開
発業者の珠海長隆集団が開発した
テーマパークで、園内には世界最
大の水族館（※）、3つのテーマホテ
ル、サーカス、大劇場等の施設が
あり、15年の来場者数は749万人
に達した。アジア太平洋地区のテー
マパークでは上位に位置する好成績
だ。水族館は全体規模、水槽、ア
クリルパネル、展示窓、水中景観ト
ンネルという5つのサイズでギネス世
界記録を持つ（※）。ハード面が国
際レベルというだけではなく、公演
演目のクオリティ、従業員のサービ
ス水準の高さでも知名度がある。長
隆は現在、500億元を投じて横琴
に2つめのテーマパークを建設中で、
海洋系施設を中心に多くの新プロ
ジェクトが予定されている。
珠海を訪れた観光客数は16年は

3901万人で、関連収入は317億
元に達した。2020年にはそれぞれ
5500万人、500億元を目標に掲げ
ており、香港・マカオ両地区とも協
力して国際的レジャー観光地を目指
している。

消費の洗練化

経済規模こそ省内中間クラスの
珠海だが、消費レベルは先進的で、
商業施設も洗練化が進んでいる。2
つの大型マンションを中心に広がる
10万人商圏の「南屏商圏」に14年
にオープンした売り場面積18万㎡
の巨大ショッピングモール「華発都
城」には、国内外の有力ファッショ
ンブランドを中心に300近いテナン
トが入居し、各種テーマイベントが
頻繁に開かれるほか、文芸ムードの
「閲潮書店」やセレクトショップ「La
Galleria」も立地。ハイレベルなラ
イフスタイルへの志向が垣間見える。

広
東
省
都
市
め
ぐ
り 

④

アートな雰囲気とカルチャーイベントで若者の
支持を集める閲潮書店

※Guiness World Records、2014年3月31
日付記事
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都市別調査マーケティング

陸海シルクロードのハブ

珠海市は珠江の河口の西南部に
位置し、面積1711㎢、人口168万
人の街だ。東は海を挟んで香港地
区に接し、南はマカオ地区に隣接
している。広州へも広珠軽軌鉄道
で55分の近距離にある。16年の
GDPは前年比8.5%増の2226億

元で、省内では中間的な位置にあ
る。社会消費品小売総額は同11%
増の1016億元だった。経済特区で
あり、エアコン開発メーカー大手の
格力、大手健康食品メーカーの湯臣
倍健や金山科技などの著名企業が
本拠を置く。
近年の発展の契機となったのが

11年の広珠軽軌鉄道の開通で、こ

かつては地形的な制限から外地との交通の便が悪く、商業の発展が滞って
いた珠海だが、今では香港地区・マカオ地区・広州との陸上アクセスが整備
された上に、一帯一路における陸海の結節点ともなりつつあり、高いポテンシ
ャルを秘めた成長モデル都市へと変貌を遂げている。レジャー開発も活発な消
費主導経済都市の今を取材した。

の先も珠海と香港・マカオ両地区
を結ぶ大型ブリッジ「港珠澳大橋」
の開通が控えている。さらに、珠海
港控股集団が中海港控と共同でパ
キスタンにグワダル港を、貴州に国
際陸港を建設しており、今後は西
南地区およびその周辺の貨物が貴
州に集められ、珠海港から国際市
場に送られるようになる。中国内陸
部にとって、東南アジアや南アジア
に通じる直接のルートが開かれるこ
とを意味しており、海と陸のシルク
ロードが珠海で結ばれることになる
わけだ。空路の面でも、総合空港
の完成で珠海を中心とする5時間
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際関係学科卒業、97年米シ
ラキュース大学広報修士課程

終了。その後、台湾地区大手PRエージェンシー、
台北 101ショッピングモール、米系シリアル大
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飛行圏で東南アジア諸国および国
内都市の9割以上が到達範囲となっ
た。一帯一路政策のハブとして、巨
大な潜在力が期待されている。

世界最大水族館

伝統的には市街地北東沿岸部に
3つの商圏が栄えた珠海だが、広州
との軽軌鉄道開通により、その西部
に新たに3つの商圏が誕生。さらに
市街地南部には、香港地区とマカ
オに陸橋で結ばれ24時間通関が可
能な横琴商圏が誕生し、15年の自
由貿易区設立も追い風に消費の中
心地となりつつある。

横琴では、マカオ地区と中南米
諸国との長い関わりを活かし、マカ
オ地区と協力して中南米諸国との
経済協力プラットフォームを建設す
る計画も進んでいる。既に「横琴輸
入商品直販体験センター」がアジア、
欧州、北米、オーストラリアなどか
らの直送品の取り扱いを開始してお
り、ポルトガル語系国会の商品展示
販売センターもオープンしている。
もうひとつ特筆すべきはレジャー
消費で、海浜観光都市の基盤に加
え、14年に「横琴長隆国際海洋レ
ジャー区」がオープンして以来、さら
なる高まりを見せている。
同レジャー区は中国大手観光開
発業者の珠海長隆集団が開発した
テーマパークで、園内には世界最
大の水族館（※）、3つのテーマホテ
ル、サーカス、大劇場等の施設が
あり、15年の来場者数は749万人
に達した。アジア太平洋地区のテー
マパークでは上位に位置する好成績
だ。水族館は全体規模、水槽、ア
クリルパネル、展示窓、水中景観ト
ンネルという5つのサイズでギネス世
界記録を持つ（※）。ハード面が国
際レベルというだけではなく、公演
演目のクオリティ、従業員のサービ
ス水準の高さでも知名度がある。長
隆は現在、500億元を投じて横琴
に2つめのテーマパークを建設中で、
海洋系施設を中心に多くの新プロ
ジェクトが予定されている。
珠海を訪れた観光客数は16年は

3901万人で、関連収入は317億
元に達した。2020年にはそれぞれ
5500万人、500億元を目標に掲げ
ており、香港・マカオ両地区とも協
力して国際的レジャー観光地を目指
している。

消費の洗練化

経済規模こそ省内中間クラスの
珠海だが、消費レベルは先進的で、
商業施設も洗練化が進んでいる。2
つの大型マンションを中心に広がる
10万人商圏の「南屏商圏」に14年
にオープンした売り場面積18万㎡
の巨大ショッピングモール「華発都
城」には、国内外の有力ファッショ
ンブランドを中心に300近いテナン
トが入居し、各種テーマイベントが
頻繁に開かれるほか、文芸ムードの
「閲潮書店」やセレクトショップ「La
Galleria」も立地。ハイレベルなラ
イフスタイルへの志向が垣間見える。

広
東
省
都
市
め
ぐ
り 

④

アートな雰囲気とカルチャーイベントで若者の
支持を集める閲潮書店

※Guiness World Records、2014年3月31
日付記事

31

2018年3月号

30

2018年3月号 ※当コンテンツは「Whenever BizCHINA」掲載分を転載したものです。39
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編集後記
　今回の巻頭特集では、中国のネット内装市場を取り上げました。
　「ネット内装」と聞いてピンと来ない人も多いと思います。正直私も初めて中国語で「互聯網装修」と聞いたとき、単に「あ、内装の仲介サ
イトね」と思いました。ところが、今回詳しく調べてみると、そうした初期的な段階を遥かに超え、まさに文字通り「ネット＋内装」の新しいビ
ジネスモデルが登場していることが分かり驚きを隠せませんでした。
　振り返れば、私が初めて中国で内装のオンライン化を目にしたのは2014年9月末。国慶節の休暇を利用して、江蘇省の連雲港という町に
視察で訪れた際でした。まだカルフールや台湾系の大潤発（RTマート）など総合スーパーが当地の消費現場を牛耳っていた中、初めての“現
代的”なショッピングモール「蘇寧広場」のオープンにちょうど居合わせました。
　家電量販チェーンの蘇寧（スニン）をメインとするテナント構成。いま思えば、当時すでに時代を先取りしていた「オムニチャネル」を実践
していた店内でした。「ネットとリアルを同一価格に」を謳い文句に、館内のWi-Fiを無料化。アプリをダウンロードして商品札のQRコード
を読み込めば、商品説明から購入、支払い、配送手配まで可能という新しい売り方にトライしていました。
　家電のほかに食品やアクセサリーをパネル画面から購入できるといった「O2O（オンライン・ツー・オフライン）体験」コーナーを設けるな
ど、いまで言う「新小売（ニューリテール）」の先導役になるという蘇寧の強い決意すら感じたものです。そうした中、目にしたのが「尚品宅
配」というネット内装の体験店。人気女優の周迅をイメージキャラクターに起用し、カスタムオーダーの家具をネットで受け付けて生産・設置
するという、まさに「O2O」内装サービスの走りでした。
　その後、雨後のタケノコのごとく、各地でこうしたO2O内装のチェーン店がオープンしたのですが、景気や不動産市況の停滞か、もしくは競
争が激化したからか、どのお店も“閑古鳥が鳴く”様子でした。さすがにデザインや工事を必要とする内装業のネット化は難しいのかと思い、
一旦関心の的から外していたところ、昨今のスマートフォン（スマホ）やビッグデータの普及に伴い、新たなステージに達した「ネット内装（互
聯網装修）」ビジネスの幕が切って落とされていました。（亀）

蒋佳玲
キャストコンサルティング（上海）有限公司
コンサルタント

1996年台湾大学政治学部国際関係学科卒業。
中国（台湾含む）でのマーケティング経験を15年以上有し、実務経験に基づいた日系企業の中国進出及びマーケティング・販売・
プロモーション戦略と実行のコンサルティング業務を行なう。
現在、中国全土をカバーする日本語ビジネス情報誌「WheneverBizCHINA」に都市別マーケティングレポートを連載中。

大亀浩介
キャストコンサルティング取締役

1996年早稲田大学政治経済学部卒業。台湾のIT企業などを経て、2004年弁護士法人キャスト入所。2005年キャスト
コンサルティング入社、2007年取締役。会員制「キャスト中国ビジネス」事業を立ち上げたほか、在中国日系企業の事業戦略・運営
の支援や中国マーケティングのコンサルティングを行う。著書に『中国ネットビジネス成功へのポイント』（日本経済新聞出版社）の
ほか、現在、日経MJ（流通新聞）でコラム「中国＆アジア商売見聞録」（隔週掲載）、「月刊コンビニ」で中国のコンビニ事情を執筆。
講演多数。
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定額制ビジネスサポートサービス『キャスト中国ビジネス』

中国マーケティング・ＥＣ会員コース
http://www.cast-marketing.com/

中国市場徹底攻略！専門性の高い情報とコンサルティングの融合による、
スピーディで精緻なビジネスサポートを提供いたします。

「それが知りたかった！」にお応えする、キャスト独自のコンテンツラインナップ

中国マーケティング専門のコンサルタントが現地視察・取材を敢行！
・中国沿岸部から内陸の三・四線級都市まで網羅した「都市別レポート」
・各都市の80后・90后の家庭を訪問調査し消費動向を見据える「消費者研究」
・自動車、流通、食品など各業界のリーディング企業から読み解く「業界動向」
・中国で活躍する市場部マネージャー級人材への取材から把握する「実務の視点」
・統計データから中国市場・業界のいまと今後を知る「数字で見る中国」など 

マーケティングレポート　一例

当会員コースにご入会いただくと･･･

・香港系大手ドラッグストア「ワトソンズ（屈臣氏）」徹底研究
・外資系大手スーパー「カルフール」徹底研究
・大潤発に学ぶ中国市場攻略の方程式
・中国ネット通販最大手「淘宝」トップ店舗徹底研究
・ブルガリとセリーヌを徹底分析！中国奢侈品市場
・台湾系の85度C、中国で躍進のポイント　など

毎月20日発行、ウェブコンテンツを冊子形式に編集し、お手元に郵送いたします。（1・2月と7・８月は合併号となります）

クライアント様から、個別に受注する調査案件と同等レベルのクオリティです。

中国での調査・販売に関する各種相談に電話またはメールでコンサルタントが対応いたします。
また、業界・市場の実態や販売店リストなども、デスクリサーチ（ネット上での情報収集に限る）の範囲内であれば会費内で対応可。
（内容によっては、別途お見積もりを提示する場合がございます）

中国現地生情報をリアルタイムにレポート！
会報誌「チャイナ・マーケット・インサイト」が毎月届く！！

キャストコンサルティング株式会社　会員サービス事務局　TEL：03-5405-7860 
MAIL：service@cast-marketing.com  〒105-6234 東京都港区愛宕2-5-1 愛宕グリーンヒルズMORIタワー34階

個別調査案件レベルの量および質のコンテンツほか
精度の高い情報の数々が、24時間オンラインで閲覧可能！！

コンサルタントがビジネス相談に対応！！（メール・TEL）

この内容で、わずか月々50,000円/4,000元（税別）！！
ご契約は日本or中国いずれも可能。ご契約期間は1年単位で承っております。
・その他ご契約条件、利用規約等については、弊社ホームページご入会案内をご覧ください。

上海・北京・広州・成都・重慶・瀋陽・青島・
ハルビン・杭州・寧波・蘇州・南京・天津・長沙・
無錫・湖州・西安・武漢・鄭州・合肥・温州　など

掲載都市は随時更新中！！

都市別レポート　一例

スピーディで精緻なビジネスサポートを提供いたします。

８月は合併号となります）

精度の高い情報の数々が、24時間オンラインで閲覧可能！！精度の高い情報の数々が、24時間オンラインで閲覧可能！！精度の高い情報の数々が、24時間オンラインで閲覧可能！！

中国の市場・消費者・
流通・小売・物流・都市・
業界などの情報が
盛りだくさん!!

中国の市場・消費者・
流通・小売・物流・都市・
業界などの情報が
盛りだくさん!!
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